Air Greenland A/S-imut
ukiumoortumik

nalunaarusiaq 2020
1. januar 2020 - 31. december 2020

.
.
.







Air Greenland A/S-imut
ukiumoortumik nalunaarusiaq

2020
1. januar 2020 - 31. december 2020

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ingerlatseqatigiiffiup 18/5
2021-mi nalinginnaasumik ataatsimeersuartitsinerani
saqqummiunnegarpoq akuerineqarlunilu.

Peter Schriver
Aqutsisoq

Air Greenland A/S
CVR-normu: 56 99 67 10
www.airgreenland.com
Postboks 1012

3900 Nuuk

Grgnland

air greenland -




Suliffeqarfissuarmi kisitsisit pingaarnerit (mio.kr) 2016 2017 2018 2019 2020
Kaaviiaartitat 1.307,1 1.304,8 1.401,3 1.397,7 1.129,5
Erniat nalikilliliinerillu ilanngaatiginnginnerini angusat (EBITDA) 226,9 217,2 224,5 253,8 172,8
Aningaasaliinissat ilanngaatiginnginnerini angusat (EBIT) 35,6 75,8 79,1 112,9 45,2
Akileraanginnermi angusat 40,8 71,1 80,8 106,6 32,6
Ukiumi angusat 25,6 44,9 52,1 88,6 30,6
Ingerlatsinermi pigisat 745,4 764,3 737,2 688,4 824,7
Nammineq aningaasaatit 683,6 700,7 7179 488,8 506,8
Oqimaaqatigiissitsinermi kisitsisit inerneri 1.121,7 1.170,2 1.244,1 1.130,2 1.177,6
Ukiumi naatsorsuiffiusumi agguagarsiassat 37,0 22,5 - 461,0 -
Ingerlatsinermi pigisanut aningaasaliissutit 78,7 148,0 126,2 95,6 289,5
Sulisut amerlassusii (ukiup naanerani) 621 614 631 637 544
Sinnegartoornerup annertussusia 2,7% 5,8% 5,6% 8,1% 4,0%
Akileraarelernerrni. a.ningaasalii'ssutaasunit 4,1% 9,4% 10,8% 11,2% 4,9%
iluanaarutit, tutsuiginassuseq ilanngullugu

Aningaasalersuinerit agguarneri -0,4 -0,2 -0,4 0,1 0,3
Sullissinerit agguarneri -1,2 -0,7 -1,2 0,2 0,9
Nammineq aningaasaatit erniortinneri 3,2% 6,5% 7,3% 14,7% 6,1%
Patajaassuseq 60,9% 59,9% 57,7% 43,3% 43,0%
Kisitsisitigut paasissutissat (mio.kr) Ma3leenhed 2016 2017 2018 2019 2020
Timmisartorfiit takissusiat Km 18.340 17.603 17.603 17.603 11.345
Illogarfiit timmisartorfigineqartut Byer 22 16 16 16 16
Km-it timmisartorfigineqartut 1000 6.025 5.903 6.201 5.933 3.698
Nal. ak timmisartorfigineqartut, katillugit Timer 23.176 23.189 23.486 21.527 15.742
Nal. ak timmisartorfiusut, angallavinni Timer 13.911 12.648 13.064 12.845 8.271
Usit tonsit km-imut neqeroorutit, angallavinni 1000 81.369 85.233 91.793 88.989 54.329
Usit tonsit km-mut tunisat, angallavinni 1000 54.713 56.922 58.971 59.792 29.765
Usit katillugit, angallavinni Procent 67,2% 66,8% 64,2% 67,2% 54,8%
Ilaasut amerlassusii 1000 426 419 431 438 246
Inissat negeroorutit km-mut, angallavinni 1000 650.059 678.174 733.328  717.180 435.859
Inissat tunisat km-mut, angallavinni 1000 523.656  548.252 568.316 579.841  258.892
Inissat atorneqgartut, angallavinni Procent 80,6% 80,8% 77,5% 80,9% 59,4%
Angallavinni ingerlaarfiit agguaqatigiissinneri Km 1.229 1.310 1.319 1.323 1.054
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Ingerlatseqatigiiffik pillugu paasissutissat

CVR-normu: 56996710
Piginnittoqarneq: Namminersorlutik Oqartussat, Nuuk,
Kalaallit Nunaat, ingerlatseqatigiifimmi 100%-
imik piginnittuuvoq
Aktiat pigisat: 24 mio. kr.
Kukkunersiuvisut:  PricewaterhouseCoopers
Grgnlands Revision A/S
Qullersaqgarfik Jacob Nitter Sgrensen,
Pisortaaneq

Pisortat atsiornerat

Ullumi ullog Air Greenland A/S-imi ukiumut naats- tigiiffiullu pingaarnerup pigisaanut, akiligassaanut
orsuiffiusumut 1. januar - 31. december 2020-mut aningaasaqarnikkullu inissisimaneranut, kiisalu
ukiumoortumik nalunaarusiaqg sagqqummiupparput. ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup suliffeqarfissuullu
2020-mi suliaanut aningaasanullu ingerlaartunut
Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik eqqgortumik takutitsisutut isigaarput.
nalunaarusiortarnermut inatsit naapertorlugu
sagqummiunnegarpog. Taamaalilluta naats- Ukiumoortumik nalunaarusiap ataatsimeersuarnermi
orsueriaaseq togqarneqartoq naapertuuttutut, akuerineqarnissaa inassutigaarput.

taamaalillunilu ukiumoortumik nalunaarusiap 31.
december 2020-mi suliffeqarfissuup ingerlatseqa-

Nuuk 23. marts 2021

QULLERSAQARFIK
Jacob Nitter Sgrensen
Pisortaaneq

SIULERSUISUT Bodil Marie Damgaard Annette Pia Henrik Maule
Siulersuisuni siulittaasoq Brogndholt Sgrensen Steinbacher
Steen Jensen Peter Claus
Grgnvold Samuelsen Martin Motzfeldt
Jette Larsen Malik Peter Sam Grgnvold

Hegelund Olsen



Kukkunersiuvisup attuumassuteqanngitsup

kukkunersivinermini atsiornera

Air Greenland A/S-imi aningaasaatinik piginnittunut

Inerniliineq

Isumarput malillugu suliffeqarfissuup naatsorsuutai aamma
ukiumoortumik naatsorsuutai suliffeqarfissuup ingerlatse-
qatigiiffiillu 31. december 2020-mi pigisaanut, akiligassaanut
aningaasalersuinikkullu inissisimanerannut eqgortumik
takutitsipput, kiisalu 1. januar - 31. december 2020-mi ukiumi
naatsorsuusiorfiusumi suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffi-
ullu suliaasa inerneri aamma suliffeqarfissuarmi aningaasat
ingerlaarneri ukiumoortumik naatsorsuutinut inatsimmut
naapertuullutik.

Air Greenland A/S-imi suliffeqarfissuup naatsorsuutai aam-
ma ukiumoortumik naatsorsuutit, 1. januar - 31. december
2020-imi ukiumut naatsorsuusiorfiusumut tunngasut kukku-
nersiorpagut, tassanilu angusat naatsorsorneri, ogimaaqati-
giissitsineq, nammineerluni aningaasaatinik naatsorsuineq,
nassuiaatit, taakkununngalu suliffeqarfissuarmi, taamatullu
ingerlatseqatigiifimmi naatsorsueriaaseq atorneqartoq
kiisalu aningaasat ingerlaarnerisa naatsorsorneri ilanngullu-
git ilaatinneqgarput. ("naatsorsuutit”).

Inerniliinermut tunngaviusoq

Kukkunersiuinerput nunani tamalaani kukkunersiuvisarner-
mut malitassat, aammalu piumasagaatit allat, Kalaallit
Nunaannut atuutsinnegartut naapertorlugit ingerlapparput.
Malitassat piumasaqaatillu taakku malillugit akisussaaffigut
kukkunersiuisut atsiorneranni immikkoortumi Kukkuner-
siuisup naatsorsuutinik kukkunersiuinermini akisussaaffii
sukumiinerusumik allaaserineqarput. Nunani tamalaani
kukkunersiuisut ileqqorissaarnissaannut maleruagassat
(IESBA-p ileqqorissaarnissamut maleruagassiai) aamma
piumasagaatit allat, Kalaallit Nunaannut atuutsinneqartut
naapertorlugit suliffeqarfissuarmut attuumassuteqanngi-
lagut, taamatullu maleruagassat piumasaqaatillu taakku
naapertorlugit ileqqorissaarnissamut pisussaaffigut allat
naammassivagut. Isumarput malillugu kukkunersivinermi
uppernarsaatit anguneqartut naammattutut, aammalu
inerniliinitsinni tunngaviliinissamut naleqquttutut isumagqar-
figaagut.

Pisortat nalunaarutaat pillugit oqgaaseqaatit
Pisortat nalunaarutaannut pisortat akisussaasuupput.

Naatsorsuutinik inerniliinitsinnut pisortat nalunaarutaat
ilaatinneqanngilaq, aammalu pisortat nalunaarutaata
isumannaassusianut sukkulluunniit inerniliissutaasunik
0qgaaseqaateqanngilagut.

Naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinnut atatillugu pisortat
nalunaarutaata atuarnissaa akisussaaffigaarput, tama-
tumunngalu atatillugu pisortat nalunaarutaat naatsor-
suutinut, imaluunniit kukkunersiuinitsinni ilisimasatsinnut
uniuutinnginnersoq, allatulluunniit annertuumik paasissutis-
siinerlunnernik imagannginnersoq eqqgarsaatigisussaallugu.

Tamatuma saniatigut pisortat nalunaarutaat ukiumoortumik
naatsorsuusiortarnermut inatsit naapertorlugu paasissutis-
sanik piumasarineqartunik imagarnersoq eqqarsaatigisus-
saavarput.

Suliat naammassineqartut tunngavigalugit isumaqarpugut,
pisortat nalunaarutaat suliffeqarfissuup naatsorsuutaanut
aamma ukiumoortumik naatsorsuutinut naapertuuttut,
aammalu ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut inatsit
naapertorlugit suliaasoq. Pisortat nalunaarutaanni paasis-
sutissiinerlunnernik annertuunik nassaaganngilagut.

Pisortat naatsorsuutinut akisussaaffeqarnerat

Pisortat suliffeqarfissuup naatsorsuutaasa aamma ukiumo-
ortumik naatsorsuutit, ukiumoortumik naatsorsuusiortarner-
mut inatsit naapertorlugu eqqortunik takutitsisut suliarine-
qarnerinut akisussaasuupput. Kiisalu pisortat suliffeqarfiup
iluani misissuisarnernut, tamanna peqquserlunnernik
kukkunernilluunniit peqquteqaraluarpat annertuumik paasis-
sutissiinerluffiunngitsunik naatsorsuusiornermi suliassatut
pisariagartutut pisortanit isigineqartunut akisussaasuupput.

Naatsorsuusiornermi pisortat suliffeqarfissuup ingerlatseqa-
tigiiffiullu ingerlatsinermik nangitsisinnaanerinik naliliinis-
samut akisussaasuupput; attuumassuteqarfiusuni ingerlat-
siinnarnissamut pissutsinik paasissutissiinissamut; kiisalu
pisortat suliffeqarfissuarmik ingerlatseqatigiifimmilluunniit
atorunnaarsitsinissamik, ingerlatsinermik unitsitsinissa-

mik imaluunniit ingerlatsiinnarnissamut piviusorsiortumik
allamik ginigassaqaratik unitsitsinissamik siunertaganngip-
pata ingerlatsiinnarnissamut naatsorsuusiornermi pissutsit
pillugit paasissutissiinissamut.



Naatsorsuutit kukkunersiorneqarnerini
kukkunersiuisup akisussaaffii

Naatsorsuutit tamarmiusut, tamanna pegquserlunnernik
kukkunernilluunniit peqquteqaraluarpat, annertuunik paasis-
sutissiinerluiffiunngitsumik kukkunersiuisunit inerniliiffigi-
neqarlutik atsiorneqarneranni isumannaassutsip qaffa-
sissup angunissaa anguniagaraarput. Isumannaassuseq
annertooq aamma isumannaassuseq qaffasissoq, kisiannili
kukkunersiuinerup nunani tamalaani kukkunersiuisarneq,
aamma piumasaqaatit annertunerusut, Kalaallit Nunaannut
atuutsinneqartut naapertorlugit ingerlanneqarnissaanut
qulakkeeriffiunngitsoq tamatigut annertuumik paasissutis-
siinerlunnernik nassaassaqarpat paasinniffiusinnaasoq.
Peqquserlunnerit kukkunerillu kingunerisaannik paasissutis-
siinerluttogarsinnaavoq, taamaattullu ataasiakkaarlutik
imaluunniit ataatsimoorlutik aningaasaqarnermut aalajan-
gigassanut, atuisut naatsorsuutit tunngavigalugit aalajangi-
gassaannut sunniuteqarnissaat naammaginartumik naats-
orsuutigineqarsinnaappat annertuutut isigineqarsinnaapput.

Nunani tamalaani kukkunersiuisarnermi malitassat aamma
piumasaqgaatit allat, Kalaallit Nunaannut atuutsinneqar-

tut naapertorlugit kukkunersiuinermut atatillugu sulianut
tunngasunik naliliisarpugut, aammalu kukkunersivinermik
suliaqgartutut kukkunersiuinitsinni qulartutut inissisimasarlu-
ta. Taakkununnga ilaapput:

. Naatsorsuutini annertuumik paasissutissiiner-
luffiusinnaasunik ujartuineq naliliinerlu, tamanna
peqquserlunnernik kukkunernilluunniit peqqute-
qaraluarpat, ulorianartorsiorfiusinnaasunut taak-
kununnga qisuariaatitut kukkunersiuineq, kiisalu
kukkunersiuinermi uppernarsaatissanik, inerniliinits-
innut tunngavissatut naammattunik naleqquttunillu
angusaqarneq. Paasissutissiinerlunnernik annertunik,
peqquserlunnernik peqquteqartunik nassaanngitso-
orsinnaaneq, paasissutissiinerlunnernik annertuunik,
kukkunernik peqquteqartunik nassaarsinnaaner-
miit annikinnerusarpoq, peqquserlunnerit ataatsi-
mut isumagatigiissutaasinnaammata, pappiaqqgat
paasiuminaallisarnegarsinnaammata, piaaraluni
ilanngussinngitsuuiffiusinnaammata, paatsoornar-
tuliaasinnaammata imaluunniit suliffeqarfiup iluani
misissuinermik pinngitsuuiffiusinnaammata.

. Suliffeqarfiup iluani misissuisarneq kukkunersiuinis-
samut attuumassutegarnersoq paasissavarput, kuk-
kunersivinermi iliuusissagut pissutsinut naapertuuttut,
kisiannili suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiusup
ilumini kukkunersiuisarnerisa pitsaassusia inerniliiffigi-
niarnagu ilusilersinnaaniarlugu.

. Naatsorsueriaaseq pisortanit atornegartoq naaper-
tuunnersoq, kiisalu naatsorsuusiornermi missiliukkat
paasissutissallu pisortanit suliarineqartut taakkununn-
ga attuumassutillit naammaginarnersut isummerfigis-
savarput.

. Naatsorsuutit ingerlatsiinnarnissamut naatsorsuu-
sioriaaseq tunngavigalugu pisortanit suliarineqartut
naapertuunnersut, kiisalu kukkunersivinermi upper-
narsaatissat anguneqartut tunngavigalugit pisunut
pissutsinullu, suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu
ingerlatsiinnarsinnaaneranut nalornilersitsisinnaasunut
atatillugu qularutegarneq annertuumik atorlugu inerni-
liisarpugut. Annertuumik nalorninartoqartoq inerni-
liissagutta, kukkunersiuisutut atsiornitsinni tamanna
pillugu paasissutissat naatsorsuutini erseqgissaati-
gissavarput, imaluunniit paasissutissat taamaattut
naammanngippata inerniliinerput iluarsissavarput.
Inerniliinitsinni kukkunersivinermi uppernarsaatissaq,
ulloq kukkunersiuisutut atsiorfipput tikillugu pissar-
siarisagut tunngavigisarpagut. Kisiannili siunissami
pisussat pissutsilluunniit atuuttussat kingunerisaannik
suliffeqarfissuaq ingerlatseqatigiiffillu ingerlatsinermik
ingerlatsiinnarsinnaajunnaasinnaavoq.

. Naatsorsuutinik sagqummiussinissag, ilusiliineq ilaalu
isummerfigissavagut, taakkununngalu nassuiaatini
paasissutissat, kiisalu naatsorsuutini nuussinerit pisul-
lu eqqortumik takutitsisinnaasunngorlugit ersersits-
isogarnersoq ilaatinneqarput.

. Kukkunersiuinermi uppernarsaatissat, suliffeqarfis-
suarmi suliffeqarfiit nivernerillu suliffeqarfissuarmut
naatsorsuutini inerniliinissamut atorneqgartussat naam-
mattumik naleqquttumillu angusaqgarfigissavagut.
Suliffeqgarfissuarmi kukkunersivinermik aqutsinissaq,
nakkutilliinissaq suliaqarnissarlu akissussaaffigaarput.
Kukkunersiuisut inerniliinerannut kisimiilluta akisus-
saasuuvugut.

Ilaatigut kukkunersiuinerup annertussusissaa piffissallu
atornegartussap inissiffissaa pilersaarutaasoq, kiisalu kuk-
kunersiuinermi paasissutissat annertuut, taakkununngalu
suliffeqarfiup iluani misissuisarnerup annertuumik ami-
gaataasinnaanera, kukkunersiuinitsinni paasisarput pillugit
qullersat attaveqaqatigissavagut.

Hellerup, den 23. marts 2021

Pricewaterhouse Coopers
Kukkunersiuvisoogatigiiffik naalagaaffimmit
CVR-nr. 337712 31

Thomas Wraae Holm

kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq
mne30141

Grgnlands Revision A/S

kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq
CVR-nr. 4176 26 67

Per Jansen

kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq
mne21323
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Bodil Marie Damgaard (Siulersuisuni siulittaasoq)

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit
Allaffissornermut pisortaaneq, Greenland Holding (2020)

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
RUC-mit Attaveqgaqgatigiinnermut kandidati
Suliffeqarfinnik misissuisarnermut BA

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu
Attaveqaqatigiinneq, pilerisaarineq, HR, aqutsineq
suliniutegarnerlu

Steen Jensen (Siulittaasup tullia)

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit
Eqqgartuussissuserisoq piginnegataasorlu, Bech-Bruun
Ikano Property FE A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
LLM, University of London
Cand.jur., Kgbenhavnip Universitetia

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu

Aningaasanik niveruteqartarfiit namminerlu
aningaasaatinik niveruteqartarfiit, aningaasalersuisar-
neq, malittarisassivussinermut tunngasut, ingerlat-
seqatigiifinnut inatsisit, suliniuteqartarneq kiisalu
pitsaasumik ingerlatseqatigiifinnik aqutsineq

Jette Larsen

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit
Ilaasortaq

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat

Board Leadership, Masterclass, CBS

Advanced Business Leadership, Aqutsinermut Ilinniarfik
HK lkast aamma Mommark Handelsskole

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu
Aqutsineq, assartuussineq, silaannakkut angallanneq

Annette Pia Brgndholt Sgrensen

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit
Inuussutissarsiutigalugu siulersuisunut ilaasortaq aningaasalii-
sorlu (2014)

Syncorder-ip siulersuisuini siulittaasoq

MapDiet-ip siulersuisuini siulittaasoq

Offspring A/S-ip (Wheat) siulersuisuini siulittaasoq
Scandinavian Cosmetics Group-ip siulersuisuini ilaasortaq

SOS Barnebyerne-p siulersuisuini ilaasortaq

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
MBA, Business Administration, CBS (2011)
HD-U, International Handel, CBS (1988)

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu
Aqutsineq, suliniuteqartarneq, aningaasagarneq, ailaannakkut
angallanneq



Peter Grgnvold Samuelsen

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit
Pisortaaneq KNI A/S (2013)

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
eMBA, Business Institute Denmark (2019)
Cand.scient.adm, llisimatusarfik (2010)

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu
Qullersaqarfimmi siulersuisunilu sulinermik misilittagaqarneq, periusissamik
suliagarneq piviusunngortitsinerlu, peqatigiifimmik ingerlatsineq aqutsinerlu.

Malik Hegelund Olsen

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit
Tuniniaanermut pisortaq, Royal Greenland A/S (2014)
Ilisimatusarfiup (Grgnlands Universitet) siulersuisuini ilaasortag
Sulisunit ginigaalluni siulersuisunut ilaasortaq, Royal Greenland A/S

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
HD-O, Ilisimatusarfik (Grgnlands Universitet)
tunisassiornermut ingenigri, Ingenigrhgjskolen Kabenhavn

Piginnaanegqarfiit misilittakkallu
Aningaasaqgarnermik atorluaaneq, Sulisunik aqutsineq aamma
sulianik aqutsineq

Claus Motzfeldt (sulisunit ginigaalluni ilaasortaq)

Erhverv og bestyrelsesposter
Mekanikeriuneq (1996)

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
Flymekanikeri, Dragar Luftfartsskole

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu
Teknikki, silaannakkut angallassineq, aqutsineq,
attartortitsisarnermut immikkoortortaqarfik

Henrik Maule Steinbacher (sulisunit ginigaalluni ilaasortaq)

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit
Piloti, Dash 8 (1997)
Timmisartornermut ilitsersuisogq (2004)

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
Piloti (1997)

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu
Aqutsineq suliniuteqartarnerlu, silaannakkut angallassineq, teknikki

Sam Grgnvold (sulisunit ginigaalluni ilaasortaq)

Inuussutissarsiutit siulersuisunilu ilaasortaaffiit

Trafik Assistent (2009), Souvenirbutik Kangerlussuag

SILAGIK-p (Air Greenlandip Kangerlussuarmi sulisunut peqatigiffia) siulersuisuini siulitta-
asoq, KALIF-ip (Kangerlussuarmi Timersogatigiit Peqatigiiffiat) siulersuisuini ilaasortaq

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat
Trafik assistenti, VVS (ruujorilerisoq)

Piginnaaneqarfiit misilittakkallu
Silaannakkut angallassineq aqutsinerlu




Pisortat nalunaarutaat

Suliffeqarfissuup ilisaritinnera
Aallaqqaasiut

2020 ukivuvoq Covid-19-ip nunarsuaq tamakkerlugu tuniluunnerata atuutilivif-
fiatut, tuniluuffiatut aammalu inunnut ataasiakkaanut ilaqutariinnullu, taama-
tullu ogartussaasunut inuinnarnut inuussutissarsiornermullu - taamaalillunilu
aamma Air Greenlandimut - sunniuffiatut sutigut tamatigut eqqaamasassar-
put.

Oqartussaasut arlaleriarlutik pisariaganngitsumik angalanissaq inassutiginn-
ginngilaat, tamatumalu kingorna angallanneq annikillerujussuarpoq. Bilitsinik
tuniniaaneq nalinginnaasoq eqqornerlunneqarpoq, kisiannili nunarsuaq tamak-
kerlugu tuniluunneq Air Greenlandip nunatsinnilu oqartussaasut, taakkununn-
ga peqqinnissaqgarfik, politiit aammalu soorunami Namminersorlutik ogartus-
sat ilanngullugit, akornanni suleqatigiinnermik sakkortusisamik, ogartussaaffiit
akimorlugit aallartitsinermut toggaannartumik peqqutaavoq.

Ingerlatseqatigiifimmiit ilaatigut ajornartoornermi upalungaarsimaneq pil-
lugu Namminersorlutik Oqartussat sulegatigineqalerput. Kalaallit Nunaata
Danmarkillu akornanni silaannakkut ikaartaateqarneq aallartinneqarpoq,
assersuutigalugu peqginnissagarfimmi  sulisunik pingaaruteqarluinnartunik
assartuussinissaq qulakkeerneqarpoq, taamatullu nunatsinni angallannerup
ingerlaannarnerani Covid-19-imik misissuinermut atortunik pilersuineq nassius-
sanillu allanik assartuineq qulakkeerneqarput. Ajornartoornermi upalungaarsi-
maneq pillugu allaaserisat annertunerusut immikkoortumi Ingerlatsineq ineri-
artornerlu-mi takuneqarsinnaapput.

Air Greenland kalaallit attavegaataanni pinngitsoorneqarsinnaanngitsunut
ilaasoq ersarinnerulerpoq, aammalu qularinngilarput ingerlatseqatigiiffik
aaqqissuussaanerup iluani inuiaqatigiinnilu ajornartoornermi upalungaarsi-
maneq pillugu suleqatigiifiusinnaasoq uppernarsivarput. Minnerunngitsumik
ingerlatseqatigiiffiup piginnittuinik, Namminersorlutik Ogartussanik, sakkortu-
sisamik suleqateqarneq pilersitsiviulluarsimavog, tassanilu tamatigut aaqqiis-
sutissat inuiagatigiinnut iluaqutaanerpaat nassaariniarneqartarput.

Covid-19 peqgqutigalugu unammilligassanut annertuunut peqatigitillugu inger-
latseqatigiiffiup uteriilluni timmisartuutini nutarterniarlugit, aammalu ukiuni
tullivttuni pisariaqartitanut isumaaqatigiissutaasunullu naleqqussarniarlugit su-
liani ingerlareersut ingerlatiinnarsimavai.

Siullermik pingaarnertullu siulersuisut aalajangiipput, ingerlatseqatigiiffiup
oqaluttuarisaanerani ataasiaannartumik aningaasaliiffissat annertunerpaartaat
aningaasaliiffigalugu Airbus 330-800neo nutaarluinnaq, Toulose-mi Frank-
rig-imiittumi sananegqartoq, aammalu 2022-p naanerani Kalaallit Nunaanni
atorneqalertussaq inniminnerniarlugu.

Namminersorlutik Oqartussanut kiffartuussinermut isumagatigiissut nutaaq
siullerpaamik ukiunik qulinik sivisussuseqartussaavoq, taamaattumillu qulimi-
guullit B212-it arfineq marluk, agguagatigiissillugit ukiunik 40-nik pisoqaassu-
seqartut qulimiguulinnik nutaalianik H155-inik arfinilinnik, Kalaallit Nunaata
kujataani, avannaani geqqganilu sullissisussanik, kiisalu SAR-imut upalungaar-
simanermi ikivuttussanik taarserneqarsinnaalerput.




Search-and-rescue-mut (SAR) isumagatigiissut ukiunut sisama-
nut atuuttussanngorlugu isumagatigiissutigineqarpoq,  ukiut
aqqganeq marluk tikillugit sivitsornissaanut periarfissiiffiusumik.
Tamanna peqqutigalugu ingerlatseqatigiiffiup qulimiguullit S-61-it
pisoqgalisut qulimiguulinnik nutaalianik atortulersugaalluartunillu
taarsersinnaalerpai. SAR-imut qulimiguullit nutaat atuinikinne-
rusunik motooreqgarput nutaalianillu autopilotsystemeqarlutik,
taakkulu annaassiniarnerni ajornakusoortuni isumannaallisaaner-
mut pingaarnermut iluaqutaangaatsiassapput. Ikummatissanut
orsussaasivii annertugamik isorartunerusumut ingerlasinnaapput,
aammalu sermiiaateqaramik sumiiffinni sermernarsinnaasuni tim-
misinnaallutik.

Isumagatigiissutit aningaasaliinerillu kingunerisaannik maanna Air
Greenland pilersaarutaasumik silaannakkut angallatinik taarser-
suisinnaalerpoq. Tamatuma peqatigisaanik ogaatigineqareersutut
Covid-19-ip nunarsuarmi tuniluunnera peqqutigalugu ingerlatse-
qatigiiffik suliamigut unammillertinneqangaatsiarpoq. Taamaak-
kaluartoq aningaasaqarnikkut angusat pitsaasut sagqummiunne-
garput, tamatumunngalu minnerunngitsumik sulisut suliaminnik
allannguisinnaanerat eqaatsumillu aaqgiisinnaanerat, pisortat

akisussaassuseqarlutik ilaatigut siusissukkut piginnaasanik nale-
gqqussaanermikkut unammilligassanut nutaanut piffissaagallartil-
lugu qisuariaateqarnerat, angalarusussuseq annikilleriaraluartoq
sullitani aallaaviit allanngujaatsut, kiisalu soorunami LEAN ator-
lugu aaqgissuussaanermut kultureqarnermik, aningaasartuutit
ikinnerulernerinik naammassisinnaasallu annertunerulernerinik
kinguneqgartumik aallussinerup ingerlaannarnera peqqutaapput.

Suliffeqarfissuup naleqartitai ataqatigiit 2020-mi suli imminnut
ganinnerulerput. Covid-19-ip nunarsuarmi tuniluunnerata, tama-
tumunngalu atatillugu ogartussaasuniit killilersuinerit, aammalu
Kalaallit Nunaannut aamma Kalaallit Nunaanniit angalanernik kil-
lilersuisogarnissaanut inassuteqaateqartarnerisa kingunerisaan-
nik ilaatigut nunagisaq qimannagu angalanernik immikkut ittunik,
aammalu nunatsinni atuisunut tunisassianik pilerinartunik allanik
ineriartortitsisoqarpoq. Taakku nunatsinni niverfimmi angallattut
amerlassusiinut sunniuteqarluarpoq, aammalu minnerunngitsu-
mik najukkani inuiagatigiinnut, taamatullu nuna tamakkerlugu
inuussutissarsiutinik ingerlatagartunut angisuunut mikisunullu
iluaqutaalluarput.



2020-mut pingaarnersiukkat

COoRONA

R

Ingerlatseqatigiiffiup oqaluttuarisaanerani aningaasaliinerit annersaannik,
tassalu Imarpik qulaallugu timmisartup Airbus 330-200-p Airbus
330-800neo-mik nutaarluinnarmik taarserneqgarnissaanik aalajangiineq

SAR-imut isumagqatigiissutit aamma kiffartuussinermut isumaqatigiissutit
sivisunerusut aningaasaqgarnermik isumannaannerulersitsipput,

aammalu qulimiguullit qulimiguulinnik nutaaliaanerusunik
atortulersugaalluarnerusunillu taarsersuinissamik ajornarunnaarsitsillutik

Qulimiguullit H225 AWSAR-it marluk piffissaq eqqorlugu atorneqalerput

Qulimiguulinnik H155-inik arfinillit, ingerlatseqatigiiffiup
qulimiguuliutaanut Bell 212-inut taartissat pisiarineqarnissaat pillugu
aalajangiineq

Ingerlatseqatigiiffik Covid-19-ip nunarsuarmi atuunnerani, ilaatigut inunnik
pingaarutilinnik sulialinnik, Covid-19-imut misissortinnernik, allakkanik,
nassiussanik il.il. assartuussinerit qulakkeerniarlugit ogartussaasunut
ganittumik suleqateqarnermigut kalaallit attaveqaateqarneranni
pingaarutilittut inissisimanini takutissallugu piumassuseqarsimavoq
piginnaaneqgarsimallunilu

Piujuartitsinarluni suliniutinik, FN-ip nunarsuarmi anguniagaanik 17-iusunik
aamma Global Compacts-ip tunngaviinik qulinik aallaaveqartunik
suliagartogarpog. Suliniutini Air Greenlandip ogimaagatigiimmik
aningaasaqarnikkut ineriartortitsinissamik, inuiaqatigiinnut
akisussaaffeqarnissamik aammalu suliffissuarmi ingerlatseqatigiiffiit
tamarmik avatangiisinik mianerinninnissaannik eqqarsaateqarnissaa
qulakkeerneqassaaq

Project Governance, LEAN aallaavigalugu suliniutinik aqutsiviusoq
ingerlatseqatigiifimmi suliniutinut atuutsinneqalerpoq, taamaalillunilu
ingerlatseqatigiiffiup suliniutinik amerlasuunik angisuunillu ataatsikkut
ingerlatsisinnaanissaa nukittortinneqarluni

Suliffissuarmi sulisut tamarmik matusinerup nalaani
nalorninartorsiortoqalermat, ilaatigut sulinngiffeqarlutik,
akissarsiassanik unerartitsillutik aammalu sulisunut ajunngitsorsiassanik
atuiunnaarallarlutik niverfimmik qulakkeernissamut
piumassuseqarluarnerminnik takutitsipput

2020 ukivuvoqg Air Greenlandip ukiut 6o-inngorlugit nalliuttorsiorfigisaa.
Covid-19 peqqutaalluni nalliuttorsiorneq najuuffiunngitsumik atortut
digitalit atornerullugit ingerlanneqarpogq, nalliuttorsiornerlu naggaserlugu
KNR-ikkut nalliuttorsiorneq pillugu aallakaatitsineq kusanartoq
ingerlanneqarpoq, timmisartuussinermut quppersagaq Suluk immikkut
ittoq sagqummersinneqarpogq, kiisalu Facebook-ikkut unammisitsineq,
atuisut ukiut 60-it ingerlanerini eggaamasaannik nuannernerpaanik
takutitsiviusoq ingerlanneqarluni.
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Aningaasagarnerup
ineriartornera

Ukiumi angusat akileraannginnermi 32,6 mio.
koruuniupput, tassalu ukiumut naatsorsuutigisa-
nit, aammalu 2019-imut naleqqiullutik 74,0 mio.
koruuninik ikinnerullutik. Taamatut angusagarner-
lunneq Covid-19-ip nunarsuarmi tuniluunneranut,
angalarusuttut ikilinerisa, killilersuinerit aammalu
niverfimmi  nalorninartorsiortoqangaatsiarnerata
kingunerisaannik ingerlatseqatigiifimmut eqqui-
nerluttumut attuumassutegarpoq.

Ukiut siuliinut naleqqiullugu kaaviiaartitat ilann-
gaaseriikkat tamarmiusut 268,6 mio. koruuninik

ikileriarput, taakkununngalu avammut aningaasar-
tuutinit allanit sipaakkat 155,0 mio. koruuniusut
aamma sulisunut aningaasartuutinut sipaakkat
32,6 mio. koruunit ilaatinneqarput.

Angalanissat pilersaarutaasut ikilisinneqangaat-
siarneri, qulimiguulinnik attartortitsisarnerit an-
nikillisinneqarneri aammalu aaqgissuussaanermi
naleqqussaanerit, 2020-p naanerani piffissaq
tamakkerlugu sulisut 93-inik ikilisinnegarnerinik
kinguneqartut pegqutaallutik aningaasartuutinik
sipaagaqartoqarsinnaasimavoq.



Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat

Suliffeqarfissuup kaaviiaartitai ilanngaaseriikkat 268,6
mio. koruuninik ikileriarput, taakkunanilu ilaasunit
kaaviiaartitat 328,0 mio. koruuninik ikileriarput aam-
malu attartortitsinernit isertitat 130,7 mio. koruuninik
amerlariarput, tamatumunngalu pingaartumik ajor-
nartoornermi upalungaarsimanissaq pillugu Nammi-
nersorlutik Oqgartussanut isumagatigiissuteqarneq
peqqutaavoq.

Nassiussanit allakkanillu kaaviiaartitat 6,3 mio. koruu-
ninik ikileriarput, ikileriaatillu appasinnerungaatsiarne-
rinut angalanissanut pilersaarutit minnerpaaffissaan-
niitinneqarneri, taamaalillunilu nassiussat pisariagartut
anngunnegarsinnaaneri peqqutaavoq.

Akunnittarfinnit bilitsinillu tuniniagagarnermit isertitat
80,8 mio. koruuninik ikileriarput, tamannalu ilaatigut
Nunatta Angalatitsiviani aamma Hotel Arctic-imi
suliagannginnerup kinguneraa.

Isertitat allat 6,8 mio. koruuninik amerlariarput, taakku-
lu aamma Namminersorlutik Ogartussanut isumaqa-
tigiissuteqarnernut attuumassuteqartutut ogaatigine-
garsinnaapput.

Sulisut avammullu aningaasartuutit allat

Suliat ikinnerulernerisa kingunerisaannik nalunaaqut-
tap akunneri timmisartuussiviusut 27%-inik appari-
aateqarput, tamannalu aamma pissusissamisuuginnar-
tumik aningaasartuutinik appaaffiuvoq.

Suliffeqarfissuarmi sulisunut aningaasartuutit 32,6

mio. koruuninik ikileriarput. Air Greenlandimi 2020-mi
maajip g@aammataani atorfiit 95-it atorunnaarsinneqar-
put, taakkunannga atorfiit 35-it inuttaqgaratik. 2020-p
naanerani suliffeqarfissuarmi piffissaq tamakkerlugu
atorfiit 93-inik ikileriarput, tassalu 2019-ip naanerani
atorfinnit 15%-inik ikinnerullutik. 2021-mi angala-
rusussusissatut naatsorsuutigisat, aammattaaq
killilersuinernit angalarusussutsillu amigarnerinit
sunniuteqarfigineqartussat naammassisinnaaniarlugit
atorfiit amerlassutsimikkut naleqqussarneqarlutik
ikilisinneqgarput.

Suliffeqarfissuarmi avammut aningaasartuutissat allat
155,0 mio. koruuninik ikilisinneqarput. Aningaasar-
tuutissat ikilissutaannit amerlasuut suliassakinneru-
nermut attuumassuteqarput, kisiannili aamma allanut
aningaasartuutissat ikilissutaannut, aningaasartuuti-
nik tamarmiusunik 23%-inik ikilisitsisinnaanermik
angusaqarfiusunut attuumassuteqarlutik.

Nalinginnaasumik piffissani angallaffiunerpaasuni
sulisunik piffissami sivikitsumi atorfilinnik amerlasuu-
nik atuisoqartarpoq, sulinerilu mittarfiit ammasarfiisa
avataanni ingerlanneqartarput, aammalu qaangi-
uttoornerit amerlanerusut pisariagartinneqgartarput
akissarsiallu allanngorartarlutik. 2020-mi piffissat
angallaviunerpaasut ingerlanneqarnerini angallanner-
mut pilersaarutit annikillisat atorneqarput aammalu
piffissami sivikitsumi atorfilinnik atuisogarani, taakkulu
ataatsimoortillugit suliat akikinnerupput, tamannalu
aamma aningaasartuutissanik sipaagaqarnermut
pisoogataavoq.
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Piginneqatigiiffiutit ingerlatseqatigiiffiillu attuumassutillit

Killilersuinerpassuit matusinerpassuillu suliffeqarfissuup piginneqatigiiffivtigisaasa isertitaannut sunniuteqar-
nerlupput, ingerlatseqatigiiffiit taakku Kalaallit Nunaannut aamma Kalaallit Nunaanni takornariagannginneranit

annertuumik sunniuteqarnerluffigineqarlutik.

{

Grgnlands Rejsebureau
100 %

World of Greenland
50 %

X

Hotel Arctic
100 %

Nunatta Angalatitsiviata ukiumoortumik angusai
akileraannginnermi 6,5 mio. koruuninik aammalu
akileraareernermi 5,5 mio. koruuninik amigartooru-
teqarfiupput. 2020-mi angusat piffissat nalingin-
naasuuppata naammaginanngitsutut oqaatigineqas-
sagaluarput, kisiannili Covid-19, 2020-p annersaani
ingerlatsinermut sunniuteqarnerlorujussuarsimasoq
eqqarsaatigissagaanni angusat naammaginartutut
isigineqarsinnaapput. Sulisut eqaallisaarluarlutik
aaqqiisinnaasarsimasut, aammalu tamarmiullutik
ingerlatseqatigiiffiup 2020-mi n@aammaginartumik
angusaqarnissaanut ikivulluarsimasut, minnerunngit-
sumillu periarfissagaleqqginnermi suliagarnerulernis-
saminnut piareersimasut annertuumik nersualaarne-
qartariaqarput.

Suliat ataatsimut isigalugit 2019-imut naleqqiullutik
40%-imik appariarfiupput, aammalu angalanissanik
allannguisarnerit, utertitsisarnerit atuisunullu paasis-
sutissiisarnerit amerlasuut isumagineqarnerisa sania-
tigut ineriartortitsiniarluni sulianik aallussisoqarsima-
voq. Ilaatigut inniminniisarnermut iserfissiap nutaap

atuutsinneqgalernissaanut suliat ingerlallualeruttorput,

taamaalillunilu timmisartumut + akunnittarfimmut
online-kkut ataatsimoortumik inniminniisogarsin-
naalissaaq, aallaggaammullu Air Greenlandip tim-
misartuussivii aamma Ilulissani, Nuummi Kgbenhav-
nimilu akunnittarfiit toqqartukkat ataatsimoortumik
inniminniifigineqarsinnaassapput.

X \

Norlandair Nordurflug
25 % 30 %

Hotel Arctic-ip ukioq akileraannginnermi 12,5 mio
koruuninik aamma akileraareernermi 9,2 mio. koruu-
ninik amigartooruteqarfigalugu naavaa. Hotel Arctic
aalajangerpoq piffissaq tamakkerlugu akunnittarfik
ammatiinnarniarlugu, taamaalillunilu najukkami
piumasagarneq naammassiniarlugu, kisiannili aamma
suliassat amerlippata najukkami sulisartunik piareer-
simasoqarnissaa qulakkeerniarlugu. Piffissami tassani
aningaasartuutinik sipaagaqarnissaq aallunneqar-
torujussuuvog, ilaatigullu tamatuma nassatarisaanik
piffissaq tamakkerlugu atorfiit 13-inik ikilisinneqarput,
kisiannili aamma akunnittarfiup init 37-t, akunnittar-
fiup Kalaallit Nunaanni akunnittarfiit nuimanersaatut
inissisimaannarnissaa qulakkeerniarlugu tamakkiisu-
mik iluarsaappai.

2020-mi akunnittarfiup atorneqarnerani 48%-it angu-
neqarput, tamannalu niverfik aammalu nunarsuaq
tamakkerlugu tuniluuttogarnera eqgarsaatigalugit
naammaginarpoq.

Air Greenlandimiit ingerlatseqatigiiffigut attuumas-
suteqartut suleqatigilluarneqarput; Nordurflug,
30%-inik piginegartoq aamma Norlandair, 25%-inik
piginegartoq. Ingerlatseqatigiiffiit taakku aam-

ma nunarsuaq tamakkerlugu tuniluuttogarnerani
suliassakilliornermit sunniuteqarnerluffigineqarput,
taakkulu ataatsimut 1,3 mio. koruuninik amigartooru-
teqarfiupput.







Ulorianartorsiorfiusinnaasunik aqutsineq

Ulorianartorsiorfiusinnaasunik suussusersiniartarneq taassu-
malu aqunnegarnera gitiusumik aqutsinermi sakkussaapput,
Air Greenlandip, piginnittutta inuiaqatigiillu avatangiisut
suliniutegarnermi tulleriiaarinerni anguniagarnernilu,
ingerlatseqatigiifimmit suliarineqartuni annertunerpaamik
pissarsinissamut qulakkeeriffiusut. Aqutsisuniit Air Green-
landip annaasaqarfigisinnaasai aalajangersimasut tamanullu

atuuttut, ingerlatseqatigiifimmut pitsaasumik, taamatullu
pitsaanngitsumik sunniuteqarsinnaasut ingerlaavartumik
suussusersiniarnegartarput. Ulorianartorsiorfiusinnaasut
suussusersineqartut ingerlatseqatigiifiup aqutsisuinit
qulliunerusunit suliarineqartarput malinnaaffigineqartar-
lutillu, taamaalillutillu pingaarnersiorlugit, ilaatigut politikkit
aningaasaliinerillu agqutigalugit iluarsiniarneqartarlutik.




Pingaarnersiukkat

Suliniutegarnermi ulorianartorsiorfiusinnaasunik aqutsineq
Air Greenlandip ulluinnarni aqutsisuinit ingerlaavartumik
suliarinegarpoq. Suliniuteqarnermi ulorianartorsiorfiusin-
naasut ingerlatseqatigiiffiup sullissinerni isumannaallisaane-
rani, ingerlatseqatigiiffiup Safety Management Systemia
aqqutigalugu immikkut suliarinegartumi ulorianartorsiorfiu-
sinnaasunik isumagisaqarnermut paarlaannegassanngilaq.

Ulorianartor-

Suliassaqarfik siortitsisoq

Qaffasis-
suseq

Ulorianartorsiorfiusinnaasunik suussusersiniartarneq gaam-
matit pingasukkaarlugit naliliiffigineqartarpoq. Aqutsisuniit
suliniuteqarnermi ulorianartorsiorfiusinnaasut, 9 tikillugu
immikkoortortalersorneqartut, tassalu g ulorianartorsiorfiu-
nerpaatut qaffasissusilerneqartut, 50-it sinnilaarlugit amer-
lassusillit suussusersinegarput. Misissuinermi kingullermi
(2020-mi decembarimi) ulorianartorsiorfiusinnaasut 14-it,
6-imik qaffasinnerusumilluunniit qaffasissusilerneqartut
nassaarineqarput:

Ilivutsit

Covid-19 (nunarsuarmi

1 Sullissine
q tuniluuttogarnera)

2021-mut pisinnaasanik naleqqussaaneq,
akiliisinnaassutsimik qulakkeerineq, kiisalu
angalasarnernut killilersuutit annikillisinneqarpata
nivernermi sullissinermilu aallartitseqginnissamut
pilersaarutit.

Silaannakkut
angallatinik
atuutsitsilerneq

2  Sullissineq

Project governance, ingerlatseqatigiiffiup LEAN-

imut allaffianit ingerlanneqartoq aqqutigalugu
aqunneqassaaq. Suliani ataasiakkaani aqutsisoogatigiinnut
aalajangersimasumik nalunaaruteqartarneq.

Ajutoornernik /
ajutuungajannernik
isumaginninneq

3 Sullissineq

Ukiumoortumik business continuity-mut sungiusaasarneq.
Management system manual-imi inissisimaffinnik
suliassanillu tamakkiisumik nassuiaasiorneq.

4 Sullissineq Sulianik aqutsineq

2020-mi aqutsisuni Project governance ingerlannegarpoq.
Aaqqissuussaanermi atuutsitsiartuaarneq 2021-mi
ingerlaqqissaaq.

Silaannakkut
angallataatit
pisoqaassusii

5 Sullissineqg

S61-it atorunnaarlugit H225-nut nuunnermi
ulorianartorsiorfiusinnaasut annikillinissaat. B212-it
atorunnaarlugit Hi55-inut nuunnermi annikilleggissapput.

Teknikkikkut atortut

6  Sullissine
q tutsuiginassusii

LEAN aqqutigalugu Shop Floor Management-
imik atuutsitsilerneq, teknologiimut atortut nutaat
isumaginissaannut pisinnaasanik annertusititsineq,
avataaniit siunnersortit.

Niverpalaartumik Attaveqaatit

AKkit, tunisassiat angalanissanullu pilersaarutit

7 . . . pitsaanerpaamik akuleriisinnissaasa aallunneqarnerata
ingerlatsineq allanngorneri . )
ingerlaannarnissaa.
Aaqqissuussaaneq akimorlugu KPI-t aamma
g Niverpalaartumik Pisinnaasanik suleqatigiissitaq siunissaq ganittoq akunnattumillu

ingerlatsineq nakkutilliineq

sivisussusilik eqqarsaatigalugit ulluinnarni pisinnaasanik
pisariaqgartitanik naliliisartussaq.

Niverpalaartumik -
9 | . Isigineqarneq
ingerlatsineq

Sullitanut taamatullu soqutigisagartunut soqutigisaqgartut
attaveqaqatigiinnerlu pillugit suliniutit.

Sullitanik
kiffartuussineq

Niverpalaartumik

10 . .
ingerlatsineq

LEAN agqutigalugu sullitat angalasarneranni aamma
aaqqissuussaaneq tamakkerlugu "Voice of the customer”-
imi suussusersiniarneq.

Silaannakkut
angallatinik
taarsersuinissamut
aningaasalersuineq

1 Aningaasaliineq

Aningaasalersueriaatsit ilisimaneqartut agqutigalugit,
aamma ingerlatseqatigiiffiup aningaasalersuisarnermi
siunnersortai, nunani tamalaani taarsigassarsisarnermik
immikkut ilisimasallit gqanittumik suleqatigalugit
aningaasalersuineq.

12 Aningaasaliineq Akiliisinnaassuseq

Silaannakkut angallatinik taarsersuinissamut, siunissaq
ganittoq akunnattumillu sivisussusilik eqgarsaatigalugit
ingerlatseqatigiiffiup akiliisinnaassusianut
ulorianartorsiortitsisinnaasumut aaqqgissuussamik

- ginigassamillu allamik - pilersaarusiornissamik
qulakkeerinissag.

Ulorianartorsiorfiusinnaasut matuma siuliani taaneqgartut suliassaqarfinnut pingaarnernut pingasunut agguagaapput:
Sullissinermi, niverpalaartumik ingerlatsinermi aamma aningaasaliisarnermi/aningaasaqarnermi ulorianartorsiorfiusinnaasut.
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Sullissinermi ulorianartorsiorfiusinnaasut

Nunarsuarmi tuniluuttogarnerata timmisartuussinermik
angallannermillu inuussutissarsiornermut tamarmiusumut
sunniuteqarnerlunnerata kingunerisaanik Air Greenlandip
2020-mi suliffeqarfissuaq akimorlugu atorfiit arfiniliugaan-
gata ataaseq peertarsimavaa. Sulisunik ikilisitsineq angala-
rusussutsip, taamaalillunilu tunisassianik piumasaqassutsip
annertuumik appariarnerata togqaannartumik kinguneraa.
Assaat ikilisinnegarnerini, soorlu timmisartuussinerni sulisut
akornanni tuniluuttogarnerani suliffeqarfiup iluani ilaatigut
sullissinermut, ilaatigullu Kalaallit Nunaanni innuttaasunut
amerlanerusunut pilersuinermi isumannaassutsimut eqqui-
nerlorujussuarnissaa pinaveersaarneqarpoq. Taamaattumik
ingerlatseqatigiiffik tuniluuttoqalissagaluarpat sullissineq
qulakkeerniarlugu iliuusissanut pilersaarutinik sukumiisunik
suliagarpoq. Tamatuma saniatigut tuniluuttoqalersinnaanera
annikillisinniarlugu sulisut pisariaqavissut akornanni angerlar-
simaannartussaatitaanermut pissusilersornermullu ilivusissa-
nik ersarissunik pilersitsisogarpoq.

Ingerlatseqatigiiffiup 2020-mi silaannakkut angallatinik
taarsersuineq pisariaqarluinnartoq aallartippaa, tassanilu
SAR-imut qulimiguullit H225-t marluk ukiup naalernerani
ulluni kingullerni atorneqgalerput. Qulimiguulinnik allarluinnar-
nik nutaaliaasunillu atuilernermi aaqqissuussaaneq tamarmi-
usoq naleqqussartariaqarsimavoq, tassalu ogartussaasunut
akuersissutiniit, akuersissuteqartarnermiit kingoraartissaasi-
vegarnermiillu pilotinik teknikerinillu ilinniartitseqginnermut.
Suliag annertooq taanna, kiisalu silaannakkut angallatinik

allanik taarsersuinissaq suiassanik aqutsinermik gaffasissumik
pisariaqartitsiviupput, tamannalu Project Governance-p atuut-
sinneqalerneratigut pisinnaasimavoq. Project Governance Air
Greenlandip sulianik aqutsissutaavoq aammalu LEAN-imut
allaffimmit ataqatigiissaarneqarluni, tassanngaanniillu aamma
malitassaq ukiut tullivttut ingerlanerini aaqgissuussaanerup
sinneranut atuutsikkiartuaarnegassaaq. Nivernermi ulorianar-
torsiorfiusinnaasut

Niuvernermi ulorianartorsiorfiusinnaasut

2020-mi decembarimi aqutsisut maanna Imarpik qulaallugu
timmisartuutigineqartumut taartissap, Airbus A330neo-p,
ilaatigut pisinnaasanik annertusititsisussap (issiaviit amer-
lassusii nassiussallu annertussusii), kisiannili aamma atuisup
ilorrisimaarsinnaanerulerneratigut aliikkusersorneqarsinnaaler-
neratigullu tunisassiamik pitsannguiffiusussap pisiarineqar-
nissaanut isumagqatigiissut atsiorpaat. Tamatuma saniatigut
Imarpik qulaallugu angallassinermi motoorit orsussamik
atuinikinnerummata, aammalu timmisartup timmisinnaanera
pitsaanerummat CO2 aniatinneqartoq annikillingaatsiassaaq.
Neo-p 2022-mi ggammatit pingasukkaat sisamaanni (Q4)
atorneqgalernissaa naatsorsuutiginegarpoq, taamaalillunilu
Nuummi Imarpik qulaallugu mittarfissap 2023-mi gaamma-
tit pingasukkaat sisamaanni (Q4) ammarnegannginnerani
tunisassianik pitsannguinissamut periarfissagarluartoqassaaq.
Timmisartoq nutaaq, niuernermik tunngavegarluni suliniutit
allat, soorlu sullitat peqatigiiffiat, angalanissanut pilersaarutit
pilerinartut akillu unammillerluarsinnaasut peqatigitillugit, in-
gerlatseqatigiifimmut attavegaatini nutaani Kalaallit Nunaan-



nut Imarpik qulaallugu angallavinni unammillernermut
pitsaanerpaanik tunngavissaqgalersitsisinnaanissaat
naatsorsuutigineqarpog.

Ingerlatseqatigiifimmit ingerlatseqatigiifimmi
sullitanut assigiinngitsunut tamanut angallassinissat
paasiniaaffigineqaleruttorput, taamaalilluni immik-
koortut ataasiakkaat pisariagartitaat tunngavigalugit
pitsaanerpaamik sullissilernissaq anguniarneqarluni.
"Sullitaq qitiutillugu” LEAN-ip ingerlatseqatigiifimmi
sulianut tamanut atuutsinniarneqalerneranut aal-
laaviuvog, tamannalu naggataagut atuisuusussamut
iluaqutaassaaq. LEAN-imi aallaaviusoq alla pitsann-
gorsaajuarnermut tunngasuuvogq, taamaattumillu
nivernermik tunngaveqarluni ingerlatsinermut immik-
koortortaqarfiup aallutassanik, atuisut angalanerinut
pitsannguiffiusussanik suussusersiniarluni sulinini
ingerlatiinnassavaa.

Aningaasaliisarnermi ulorianartorsiorfiusinnaasut
2020-mi tamakkiisumik ilaannaasumillu matusisar-
nerit kingunerisaannik angalasartut ikileriangaatsiar-
neranni ingerlatseqatigiiffiup akiliisinnaassusia, atuisut
inniminniisarnerannik pisariagartitsiviusoq eqgorne-
qarpog. Inniminniisarnerit amerlasuut pinngitsoorput,
angalanernik killilersuinerit pillugit nalorninartorsiorne-
rup kingunerisaanik atuisut angalanissanik inniminnii-
nissamut utaqqisariagartalersimammata. Tamatuma
kingunerisaanik 2020-mi gagammatini pingasuni akis-
sarsiassat ilaannik unitsitsisogarpoq, kiisalu maajimi pi-

sinnaasat naleqqussarneqgarput, taamaalillunilu atorfiit
arfiniliugaangata ataaseq peerneqartarluni. Tamatuma
saniatigut Air Greenland piffissani nivernermik tunnga-
veqarluni timmisartuussisarnernik tamakkiisumik ilaan-
naasumilluunniit matusisogartillugu, oqartussaasunik
timmisartuussisarnissaq pillugu Namminersorlutik
Oqgartussanut isumagqatigiissuteqartarpoq. Pisinnaasa-
nik naleqqussaaneq aamma oqartussaasunik timmis-
artuussinerit ukiup ingerlanerani ingerlatseqatigiiffiup
akiliisinnaassusianut qulakkeereqataapput.

Pisinnaasanik naleqqussaanerup sunniutaasa kiisalu
aningaasartuutit ikilisinneqarnerisa kingunerisaannik
ingerlatseqatigiiffiup aamma 2021-mi qulakkeerneqar-
nissaa naatsorsuutigineqarpoq. Kisiannili silaannakkut
angallatinik taarsersuinissamut pilersaarummi pimo-
orussami 2021-p ukiuata affaani siullermi avataaniit
taarsigassarsilluni aningaasalersuinissap qulakkeerne-
qarnissaa pisariaqarpoq. Aaqqiissutissat assigiinngitsut
suliarineqarput, ilaatigut taarsigassarsiniartarfiit aam-
ma/imaluunniit aningaasaliisussat annaasinnaasaat
siaruartinniarneqarlutik, ilaatigullu taarsigassarsianut
aningaasalersuisarnerup pitsaanerpaamik ingerlanne-
qarsinnaanissaa qulakkeerniarlugu. 2021-mi aasann-
ginnerani silaannakkut angallatinik taarsersuinissamut
pilersaarummut taarsigassarsinissaq ingerlatseqatigiif-
fimmit naatsorsuutigineqarpog.
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Silaannakkut angallatinik
taarsersuinissaq isumagqatigiissutillu

Air Greenlandip silaannakkut angallatinik nutarterinissaq pisariagartinneqartoq annertunerusoq aallartippaa,
taamaattumillu ukiuni tulliuttuni tamanna ukuninnga malitseqarnissaa naatsorsuutigineqarpoq:

Ingerlatseqatigiiffiup Imarpik qulaallugu timmisartua — Airbus 330-200 - 2022-mi Airbus 330neo-mik
taarserneqassaaq, 2020-milu Airbus-imut isumaqatigiissuteqartogarpoq.

Mittarfiit, pingaartumik Nuummi llulissanilu allannguuteqgarpata, timmisartuutit DASHS8-t ikilisinneqassapput,
taakkulu tallimanut ikilisinneqarnissaat naatsorsuutigineqarpog. Mittarfiit nutaat atulernerini angalasartut mittarfinnut
tikifissaminnut toqgaannartumik angallanneqartalernissaat tamatumunnga peqqutaavoq.

Ingerlatseqatigiiffiup qulimiguuliutai S61-it marluusut 1965-imili nutaajullutik ingerlatseqatigiifimmi
atorneqgarsimapput. 2020-p naanerani taakku gulimiguulinnik AWSAR H225-nik (atornikunik), Search-And-Rescue
pillugu isumaqatigiissummi nutaami atorneqartussanik taarserneqarput.

Ingerlatseqatigiiffiup qulimiguuliutai Bell 212-it arfineq marluk, pingaartumik kiffartuussinermut
isumagatigiissuteqarfiusuni atorneqgartut 2021-mi qulimiguulinnik Hi55 Bi-inik taarserneqassapput.

/ Kingair 250

W / H225
Sikorsky S-61
/ Hiss

Bell 212

e / Airbus 330-800 neo

Airbus 330-200

Kingair 200




Ingerlatseqatigiiffik pingasunik, sivisunerusumik

atuuttussanik isumagatigiissuteqarpoq, taakkunanngalu

marluk 2020-mi nutarterneqarput.

2030 tikillugu

kiffartuussinermut isumagqatigiissutit
Namminersorlutik Oqartussat aalajangerput, kiffartuus-
sinermut isumaqatigiissutit maanna atuuttut sivitsorne-
gassasut, taakkulu Kalaallit Nunaata kujataani Qeqer-
tarsuullu Tunuani (ukiup affakkaartumik) Air Greenlandip
sullisseqqilerneranik, aammalu angallavinnut allanut
ataannartumik angalasinnaanermik periarfissiinermik
annertusineqarput.

Isumaqatigiissutit nutaat Bell 212-it taarsersorneqgar-
nerisa pisinnaalernissaanut pisariaqalersimapput, aam-
malu qulimiguullit H155-it 2021-mi aamma 2022-mi
atuutsikkiartuaarneqgarnissaat naatsorsuutigineqarpoq.

Air Greenlandimiit angalasut, taamatullu nassiussat
allakkallu pilersaarutaasumik apuuttarnissaat anguniar-
lugu suli pilersuilluarsinnaanissaq tunisassianillu ataga-
tigiissunik tunniussisinnaanissaq qilanaarineqarpog.

Search-And-Rescue-mut (SAR) isumagatigiissut
2020 aamma ukiuuvoq, danskit Illersornissamut Mini-
stereqarfiata qulimiguullit AWSAR H225-t marluk ator-
lugit SAR-imut kiffartuussinissaq , kiisalu qulimiguulik
Bell 212/H155 atorlugu Kalaallit Nunaata kujataani
kiffartuussinissaq pillugu Air Greenlandimut isumaqati-
giissuteqarfigisaa.

Isumaqatigiissut ukiuni sisamani atuuttussaavoq,
aammalu suli ukiunik arfineq pingasunik sivitsornegar-
sinnaalluni.

Aamma Air Greenlandip SAR-imut upalungaarsima-
nermik pitsaasumik tamakkiisumik sullissiinnarsin-
naalernissaq qilanaaraa, tassanilu qulimiguullit H225-t
marluk pitsaasumik upalungaarsimanissamut, ullutsinni
naatsorsuutigisanut annertunerusumik naammassinnif-
fiusinnaasumut qulakkeerisussaapput.

Thule Air Base-mut timmisartuussineq

Air Greenland 2003-mili US Air Force sullillugu
ingerlatseqatigiiffiup timmisartua A330-200 atorlugu
Kgbenhavnimiit aamma DASHS atorlugu Kangerlussu-
armiit Thule Air Base-mut timmisartuussisarsimavoq.

Air Greenlandimiit US Air Force-p, Thule Air Base-p
kiisalu Amerikamiut Aallartitagarfiata Danmarkimiittup
pitsaasumik sivisuumillu sulegateqatigineqarsimaneri
iluarisimaarneqgarpoq, aammalu 2022-mi ingerlatse-
qatigiiffiup timmisartussaata nutaap, A330-800neo-p
neqeroorutigisinnaalernissaa gilanaarineqarluni.

20
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Ajornartoornermi upalungaarsimaneq

2020-mi KalaallitiNunaannut, Kalaallit Nunaanniit
aamma Kalaallit Nunaanni timmisartuussinermi
attaveqaatit pisariagavissut qulakkeerniarnegarnerini Air
Greenlandip inissisimaffia tamanut ersarissivoq. Tamanna
18. marsi 2020-mi ullut pingasut qaangiunnerini nuna
matuneqartussaasoq Namminersorlutik Ogartussanit
nalunaarutigineqarmat pivoq.

Isumagatigiissut siulleq Kalaallit Nunaata Danmarkillu
akornanni DASHS8 atorlugu ikaartarfiliinissamik,
sapaatit akunnerannut tallimariarluni Covid-19-imut

misissukkat akissuteqarfigineqarnissaat qulakkeerniarlugit
angalaffiusartussamik imagarpog. Tamatuma saniatigut
Kalaallit Nunaanni timmisartukkut nassiussat kiisalu
sulisut inuiagatigiinnut pingaarutilinnik suliagartut
assartuunneqartarnissaat qulakkeerniarlugu,
isumaqatigiissut Airbus 330 atorlugu Imarpik qulaallugu
timmisartuusisarnissanik imagarpog. Kiisalu kalaallit
oqartussaasui isumagatigiissut malillugu timmisartunik
DASH8-nik marlunnik, aammalu qulimiguulinnik
amerlasuunik Kalaallit Nunaata iluani timmisartuussinerit
qulakkeeriffiginiarlugit atuisinnaatitaalerput.

Isumagatigiissut siulleq Kalaallit
Nunaata Danmarkillu akornanni
DASHS atorlugu ikaartarfiliinissamik,
sapaatit akunnerannut tallimariarluni
Covid-19-imut misissukkat akissute-
qarfigineqarnissaat qulakkeerniarlugit
angalaffiusartussamik imagarpoq.

Marts

21. marsimiit 14. juunip tungaanut an-
galanerit nivernermik tunngaveqartut
tamarmik utertinnegartussanngorput
imaluunniit ullormut angallavissamut
allamut allanngortinneqgartussanngor-
lutik, suliassarlu taanna Air Green-
landip timmisartuutilegatigiifinnut
annerusunut allarpassuarnut, ilaat
arriippallaamik utertitsiortornertik
pillugu ogartussaasuniit uparuartor-
neqartunut naleqqiulluni sukkaneru-
sumik naammassivaa.

April

DASH8-ni issivinnut inissiisarnerit
(seating) apriilimi piviusunngortin-
neqarput, oqartussaasut tunillatsis-
simasunik ujaasissappata iluaquta-
asussamik. Tamatuma saniatigut
Air Greenlandip Kgbenhavnimiit
aallartut immersugassamik Sumut-
mik immersuisimanersut aammalu
oqartussaasunit piumasarineqartutut
Covid-19-imik tunillatsissimann-
ginnermut uppernarsaateqarnersut
misissortalerpaa.

Maj



Sulisunik aallussineq

Covid-19 Air Greenlandimi atugaasunut ilaalermat ingerlatsineq
ingerlatiinnarniarlugu upalungaarsimanermut pilersaarutinik su-
liagartogarpoq. Pilersaarutit sulisut suliffeqarfimmi angalasarne-
rinut aammalu suleqatimik akornanniittarnerinut tunngasuupput.
Aallaggaaterpiaaniilli ogartussaasut innersuussutaasa malinneqar-
nissaat suliffeqarfimmi suliniutigineqarpog. Pisortat tamarmiusut
ukiumoortumik katersuutsittarneri, kiisalu aaqgissuussinerit ka-
tersuunnernik pisariaqartitsiviusut allat taamaatinneqarput, aam-
malu marsip qiteqqunneraniit g@aammat ataaseq atuuttussamik
sulisut angerlartinneqarput, angerlarsimaffimmiit sulisinnaanerat
periarfissiissutigineqarluni. Ilinniartitaanerit suliffeqarfimmut pis-
ariagqavissuunngitsut unitsinneqarput, taakkunani taamaallaat
pisortat ilinniartitaaneri,ilinniartitaanerit inatsisitigut pisussaaf-
feqarfiusut aammalu suliffeqarfiup iluani ilinniartitaanerit, soorlu
lean-imut akuersissuteqarfiusartut kisimik pinnatik.

Attaveqaqgatigiittarfiup nutaap (Microsoft Teams) atuutsinneqa-
lernissaa pilersaarutaareersoq kinguartinneqarpoq, taannalu ga-
nittukkut atuutsinnegalissaaq. Tamatuma peqatigisaanik CEO-p

Corona krisemede, marts 2020

sapaatit akunnikkaartumik sulisunut tamanut sagqummiussisarne-
ra Teams-imut nuunneqgarpoq, taamatullu ingerlatseqatigiifimmi
ataatsimiittarnerit amerlanerpaartaat attaveqagatigiittarfimmut
tassunga nuunneqarlutik.

Nivernermik tunngaveqarluni timmisartuussisarnerit tamarmik
oqartussaasunit matuneqarmata, akiliisinnaassuseqarnissaq in-
gerlatsinerlu pisariaqartoq qulakkeerniarlugit sulisartut kattuffii-
nut isumaqatigiissuteqartoqarpoq. Apriilip naanerani paasinarsi-
vog, Covid-19-ip sunniutai sivisuumik atuuttussaasut, aammalu
pisinnaasanik naleqqussaanissaq pisariaqalertussaasoq. Tama-
tumunnga atatillugu sulisartut kattuffiinut isumaqatigiissusior-
togaqgippoq. Suliassaqarfinni ataasiakkaani isumagqgatigiissutit
naleqqussarneqarput, aammalu soorlu gaangiuttoornersianik aki-
liisarnerup unitsinneqgarneranik, kiisalu 2021-p naanissaanut akis-
sarsianik unitsitsinermik imagarlutik. Aamma isumaqatigiissutis-
sanut isumagatiginninniarnissat pilersaarutaasut marluk 2021-p
naanissaanut kinguartinnegarput.

15. juunimi Namminersorlutik
Oqgartussanit niuernermik tunngave-
garluni timmisartuussinerit, sapaatit
akunnerannut Danmarkimiit anner-
paamik 600-nik ilaasoqarfiusartut
aallarteqqginnissaat akuerineqarpoq,

aammalu killilersuinerit tamarmik 21.

juulimi unitsinnegarput.

Juni

Ukiarmi Danmarkimi tuniluunneq
annertusivoq, tamatumalu nas-
satarisaanik pisariaganngitsumik
angalanaveersaarnissaq tamanut
nalunaarutigineqarpoq, tassanilu
pingaartumik juullikkunni angalasus-
sat pineqarput, Kalaallit Nunaannut
tikittussat tamarmik juulliarannginne-
rani misissortittussanngorlutik, tama-
tumalu kingunerisaanik juullilernerani
timmisartuussinissanik taamaatits-
isoqarpog.

September

30. decembarimi Naalakkersuisut
Siulittaasuat nalunaarpoq, 1. janu-
aarimiit 12. januaari 2021 tikillugu
Kalaallit Nunaannut nivernermik
tunngavegqarluni ilaasunik aallar-
togassanngitsoq. Tamatumunnga
taarsiullugu Danmarkimiit Kalaallit
Nunaannut ogartussaasut timmisar-
tuunnegartassapput.

December
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Ingerlatsineq
ineriartornerlu

Isumannaallisaaneq

Isumannaallisaanermut immikkoortortagarfik 2020-mi, aaqgissuussaanerup sinnera assigalugu Covid-19-imit unam-
millertinneqarpoqg. Immikkoortortagarfiup misissuilluni akuersissuteqartarnerit akisussaaffiisa pingaarnerit ilagaat,
taakkulu aaqgissuussaanermi suliat ingerlasarnerisa suleriaatsillu suliffeqarfiup iluani avataaniillu pilersuisunit malin-
neqarnissaannut qulakkeeriffiusarput. Angalasarnernut killilersuinerit misissuilluni akuersissuteqartarnerit inatsisiti-
gut piumasaqgaataasut naammassineqarnissaannut ajornakusoortitsisimapput, kisiannili taakku tamarmik online-kkut
ingerlanneqarnissaat iluatsinneqarpoq, taamaalillunilu aaqgissuussaaneq atuisullu nappaatip nunarsuarmi tuniluun-
nerani allannguutinik malugisaqarsimanngillat. Taamaattumik ilaasut, tamatigut pisartutut, isumannaallisaaneq gaf-
fasisoq, Air Greenlandimut ilisarnaataasoq naatsorsuutigisinnaavaat.



SHKERHED

Air Greenlandimi LEAN-imut nuukkiartorneq

LEAN

LEAN-imik Air Greenlandimi atuutsitsiartuaarneq 2020-mi ingerlaqqippoq, tassani aaqqgissuussaaneq akimorlugu suleqatigiin-
nerit annertusarneqgarnissaat, atorfiit qaffasissusii immikkoortortallu akimorlugit sulisut suliffeqarfiup iluani pikkorissartarnissaat,
kiisalu sullitanik qgitiutitsinerup annertusineqarnissaa pingaarnertut aallunneqgarlutik.

LEAN atorlugu sulinermi aallunnegartut pingaarnersaat tassaasimapput:

. LEAN-imut akuersissutinik tunniussisarneq — Sulisut 69-it pikkorissartinneqgarput, taakkunanngalu arlallit akuerissutinik
tuninegarput, tamannalu sulisup LEAN-imi sakkussamik ataatsimik amerlanerusunilluunniit atuilluni suliamik naammassin-
ninnerani pisarpoq.

. Project governance — Sulianik aqutsinermik ilusilersuisarneq, suliniuteqarnermi sulianut pilersinnegarsimasoq

. Sustain aamma atuutsitsilerneq - Ingerlatsinermik aqutsineq aamma sulisuni, timmisartuni togqorsivinnilu pisinnaasanik
pitsanngorsaaneq.

2020-mi Air Greenlandimi LEAN-imut nuukkiartornissamut pilersaarut pingaarneq sakkortussutsimigut allannguuteqarani in-
gerlateqginneqarpog. Tassalu 2020-p naanerani aaqqissuussaanermi immikkoortortaqarfiit LEAN atorlugu sulillualersimapput.
Piffissap suliniuteqarfiusup ingerlasup naanerani LEAN-ip ingerlatseqatigiiffik akimorlugu suleriaatsitut anguneqgarnissaa atuut-
siinnarneqarnissaalu anguniagaavoq.

AMT Teknikkimut Sullissiviit Niuverneq HR Aningaasaqarneq

2019 Qaffasissuseq 3 Qaffasissuseq 3 Qaffasissuseq 2

2020 Qaffasissuseq 4 Qaffasissuseq 4 Qaffasissuseq 3 Qaffasissuseq 2 Qaffasissuseq 2 Qaffasissuseq 2
2021 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 4 Qaffasissuseq 3 Qaffasissuseq3/4  Qaffasissuseq 3
2022 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 4 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 4
2023 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5 Qaffasissuseq 5

Tamarmik nalillit ingerlaarnerisut isigineqassapput
2024 pilersuisut suliatta ingerlaarnerini akuusut
sulianik pitsaasumik aqutsineq
Kata Coaching
Project governance tamakkiisumik atuutsinnegalerpoq

Air Greenlandimi LEAN-imut nuukkiartorneq
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Bilitsileeriaatsit

2020-mi apriilimi ingerlaseqatigiiffiup bilitsileeriaatsit nutaat eqaannerusullu atuutsilerpai. Siornatigut
bilitsit aappaluttuusimasut killillit bilitsinut Standard-inut aamma Premium-inut, egaalluinnartumik iluar-
sinegarsinnaasunut aammalu akiliuteqarnikkut allanngortinneqarsinnaasunut allanngortinneqgarput.

Ilusiliineq nutaaq siunissami tunisassianik allanngorarnerusunik, saniatigut sullinneqarnermik pisiffiusin-
naasunik eqaannerusumillu aagginneqarsinnaasunik atuilernissamut alloriaarneruvogq. llusiliineq taanna
nunani silaannakkut angallasseqatigiiffinni annerusuni ilisimaneqartut assigaat.



Atuisunut naapertuineq

Juunimi Club Timmisamut app-i annertusinegarpoq, taamaalil-
lunilu atuisog app-imi ‘Bilitsera’-mi allannguuteqartoqartil-
lugu erngerluni ilisimatitsissummik tigusisalerpoq. Tamatu-
ma saniatigut ilaasortat tamarmik timmisartup allarfissaanut
ataatsimut amerlanerusunulluunniit atuisutut paasitinneqar-
sinnaalerput, aammalu aallarfissat allannguuteqassappata
nalunaarummik nassinneqartalerlutik. Taamatut periarfissii-
nermi Air Greenlandip atuisut toggaannarnerusumik anguni-
agaqarfiusumillu attaveqarfigisinnaalerpai, aammalu paasis-
sutissat tamarmik erniinnangajattumik iluarsineqartalerput,
siornatigut nal. ak. 24-t tikillugit utaqqgisoqartariagartarsima-
galuartog. Taamaalilluni Club Timmisa-mut app-ip angalaga-
titut digitaliusutut, angalanerup aallartinneraniit naaneranut
akornuteqgannginnerusumik ingerlasinnaalernissaanut qulak-
keereqataasutut atorneqalersinnaanissaanik Air Greenlandip
takorluugaa qanilliartorpog.

Matuma siuliani taaneqartut saniatigut programmi iluaqutis-
saq aamma annertusineqarpog, maannalu ilaasortat qupper-
sakkanik aviisinillu digitaliusunik, kalaallisuunik, danskisuunik
tuluttuunillu amerlanerusunik akeganngitsumik aallersinnaa-
lerput. Suliniut taanna aamma piujuartitsinissamut suliniutinut
ilaatinneqarpoq, taamaalilluni aviisit qupperarneqarsinnaasut
timmisartuniit peerneqarmata, maannalu taamaallaat app
aqqutigalugu elektroniskiusumik aaneqarsinnaalerlutik.

Ilaasut amerlassusii

2020-mi gaammatit marluk siulliit ukiumut isumallualersit-
sipput. Ukiup siulianut naleqqiullugu kaaviiaartitat amerlas-
sutsillu missingersuutaasunit siuarsimanerupput, aammalu
upernaakkumut aasakkumullu missiliukkat isumalluarfiupput,
2019-imilu piffissamut tassunga naleqqiullutik sivarsimaffi-

gineqarlutik. Marsip giteqqunnerani nuna matuneqarmat,
aammalu Imarpik qulaallugu nunallu iluani ajornartoornermi
timmisartuussinerit aallartinnegarmata, tamatumalu kingorna
tikittussanut killilersuisoqarnissaanik oqartussaasut peqqu-
simmata tamanna allanngoriataarpoq.

Imarpik qulaallugu angallavinni ilaasut 2019-imut naleqqiul-
lutik 59%-inik ikileriarput. 2019-imut naleqqiullugu tunisassiat
45%-inik appariarput, tamatumalu peqatigisaanik Kalaallit
Nunaata Danmarkillu akornanni agqutit naammattut ingerla-
tiinnarneqartussaallutik.

Nunatsinni angallanneq 2019-imut naleqgiulluni 25%-inik an-
nikilleriarpog, tamatumalu peqatigisaanik ilaasartut 38%-inik
ikileriarlutik. Pisinnaasat neqgeroorutigineqartut atorneqarneri
ajorseriaraluartoq, attaveqgaatinik naammattunik, illogarfiit
akornanni naammattunik agqutegarnissamik qulakkeeriffiu-
sussanik ingerlatsiinnarnissaq pisariagarsimavog. Tamanna
Namminersorlutik Ogartussanut isumaqatigiissuteqarnikkut
pisinnaasimavoq.

Kalaallit Nunaannut takornariagartartut killeqarnissaat ilima-
gineqarmat, Kalaallit Nunaanniiginnarluni feeriarsinnaalernis-
saq pilerinarsarniarlugu suliniutinik arlalinnik suliagartogarpoq.
Tamanna pisortat tapiissutaat aammalu akunnittarfinnut an-
gallassisartunullu il.il. pilerisaarutit atorlugit pisinnaasimavoq,
aammalu "staycation” atorlugu angalanissamut neqeroorutinik
ataatsimoortunik arlalinnik neqerooruteqgartogarpoq. Suliniutit
sunniuteqarput, kisiannili nunanit allanit takornariartartut
amigaataanerinut taartissatut naammassimanngillat.



Attartortitsisarneq,
allakkat nassiussallu

Attartortitsisarneq

Ukioq Covid-19 peqqutigalugu attartortitsisar-
nermut unammillerfiusorujussuuvoq, ajornar-
toornermi upalungaarsimanermi pisinnaasat,
Namminersorlutik Oqartussanit pisiarineqar-
tut eqgaassanngikkaanni, suliat annertussut-
simikkut missingersuutinut imaluunniit siorna
kisitsisinut naammassinniffiunngimmata.
2020-mi attartortitsisarnermut, allakkanut
nassiussanullu ilisarnaataasut ukuupput:

Nakorsagarnermi timmisartuussinerit pillugit kalaallit peqginnissaqarfiannik
sulegateqarluarneq, tassanilu Super King Air-ip nutaap kiffartuussineq
annertusitippaa.

Aatsitassanik ujarlernermi ingerlatseqatigiiffiit arlallit piiaanissamut
akuersissutinik pissarsinerisa kingorna aatsitassanik ujarlernerup nutaamik
isumalluarfigineqalernera.

Inniminniisarnernut iserfissiaq flightseeing annertusineqarpoq, taamaalillunilu
Nuummi timmisartuussisarnerup saniatigut aamma Ilulissani aamma Kalaallit
Nunaata kujataani timmisartuussisarnernik tuniniaasoqalerpog.

GEUS nutaamik isumagqatigiissutegarfigineqarpoq, tassanilu nunap ilaani
annertuumi 2024-p tungaanut timmisartuussisarnissat pineqarput.

Tele-sites-inik misissuisarneq annertusaanerlu pillugit TELE Greenlandimut
isumaqatigiissut iluatsitsiviulluarpoq, aammalu suleqatigiilluarnerup
ingerlaqginnissaanut Air Greenland qilanaarpoq.

Allakkanit nassiussanillu kaaviiaartitat ataatsimut isigalugit 2019-imi
kaaviiaartitat amerlaqatigaat, naak Imarpik qulaallugu angallassineq
annikilligaluartoq.

Nuummiit aalisakkanik nutaanik nassiussineg/avammut annissineq siulleq
Greenland Seaharvest A/S suleqatigalugu naammassinegarpoq.



Suliniutit allat

Ilaasut tamarmik tunniussisarfiat automatiskiusoq piareerpoq, kisiannili samma
Covid-19 peqgqutigalugu unitsikkallarneqarluni. Atuisut atortut elektroniskiusut
atorlugit ikissutissanik tigusinnaalissavaat aammalu mittarfimmi nassataminnik
tunniussiinnartalissallutik.

atuisut nassataminnik sinniinerminni online-kkut siumoortumik akiliisinnaalersippai
pisisinnaalersillugillu.

Ikiartortarnermi siornatigut piffissarititaasoq 20 minutsiusimagaluartoq 15 minutsinut
sivikillineqarpoq. Tamatuma pegatigisaanik 2020-mi piffissamik eqquisarnissamik
qulakkeerinissaqg ataatsimut isigalugu aallunneqarpoq.

Ikiartortarnermut atortut nutaat atuutsinneqalernissaat aallartinneqarpoq. Atortut
atorlugit tunniussisarnerit ikiartortarnerillu nuna tamakkerlugu ilaasartunut sulisunullu
oqinnerulersinneqarnissaat qulakkeerneqassaaqg.

Angalanissamik allannguuteqartogartillugu attaveqgartarnermut atortut
nutaat atuutsinneqalertussanngorput, taamaalillunilu atuisut sukkanerusumik
paasinarnerusumillu ilisimatinneqgartalissapput.

Atuisunut online-kkut attaveqartarnermi malitassat ilaat atuutsinneqalerput, taakkulu
Kiffartuussivimmiit mail-inut oqarasuaatikkullu sullissinernut tapertaassapput,
aammalu atuisut sukkanerusumik assigiinnerusumillu sulinneqartarnissaannut
qulakkeerisassallutik.
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Air Greenlandip suliffeqarfissuani pivjuartitsinissap
aallunnegarnissaajsulissutiginegartuarpoq, aammalu
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Piujuartitsineq

2020-mi suliniutissat aalajangersimasut arlallit piujuar-
titsinissamik suliniuteqarneq aallaavigalugu ingerlanne-
garput:

. Airbus 330-800neo-p nutaarluinnaap, ikummatis-
samik atuinermi ileqqunik nutaarluinnarnik atuiffiu-
lersussap, aammalu ilaasunut ataasiakkaanut CO2-
mik aniatitsinermik annikillisitsingaatsiartussap
pisiarinegarnissaanut isumagqatigiissuteqarneq.

. Kalaallit Nunaanni takornariagarnermi piujuartits-
inissamik aallaaveqarluni ingerlatsineq, tassanilu
Kapisilinni illuaraliortitsernissap akuerineqarnera
pingaarutilittut killifigineqarpoq.

. Inuiaqatigiit kalaallit akornanni suliffiit amerla-
nerulernissaannut ilinniartitaanermilu periarfissat
pitsaanerulernissaannut tapersiinissaq. Pingaartu-
mik piginnaanilinnut anguniagaqarfiusumik ineri-

SILAR FISSUSIA SULEQAT
1 SumUTEDAR- T 1? ANGL

FIGALUGH

Fonden for Entreprengrskab-ip, Kalaallit Nuna-
anni nutaaliornermik entreprengreqarnermillu
siuarsaanermik suliagartup (FFE KN) ukiuni
marlunni suleqatigineqarneranik sivitsuinissaq.
Air Greenlandimi CEO Jacob Nitter Sgrensen
suli aningaasaateqarfiup siulersuisuini siulitta-
asuuvog.

Kalaallit Nunaat tamakkerlugu najukkani
sullissisut, taamatullu inuussutissarsiorner-

mik ingerlataqartut, pisortani ogartussaasut
suliniagatigiiffiillu nammineq kajumissutsimik
sulisut ganittumik suleqatigineqarneri suleqa-
taanerilu pingaartumik Covid-19-ip atuunnerani
ersarissivoq, tassanilu Air Greenland kalaallit
attaveqaataanni pingaarutilittut inissisimaner-
minik takutitsinissamut piumassuseqarnerminik
piginnaaneqgarnerminillu takutitsivoq.

L

artortitsineq ukiunilu pingasuni sungiusaasarneq, CSR-imut nalunaarusiaq immikkoortoq uani atuarne-
kiisalu suliffeqarfissuarmi tamarmiusumi ilinniar- garsinnaavoq: www.airgreenland.gl/om-os/organisa-
tunut pilersaarutit suliffegarfiullu iluani ilinniartitsi- tion/csr

nerit aallunneqarnerinik ingerlatsiinnarnissaq.
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Inuiaqatigiinni ilinniartitaanerit

Air Greenlandip suliffeqarfissua inuiaqgatigiit Kalaallit
ineriartornerini pingaarutilittut inissisimavoq, aam-
malu Kalaallit Nunaanni najukkani sullissisut ganittu-
mik suleqatigalugit suleqataaffigisaannillu inuiaga-
tigiit pitsaasumik ineriartornissaannik sakkortuumik
kissaateqarluni. Air Greenlandip taamatut kissaate-
garnerminut ilassutigalugu, inuiagatigiinni kalaallini
suliffissat amerlanerulernissaannut ilinniarnissamullu
periarfissat pitsaanerulernissaannut tapertaarusup-
pog.
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2020-p

2020-p aallartin- naanerani

nerani ilinniarlutik 2020-mi ilinniarlutik
Ilinniartitaanerit ingerlasut naammassisut ingerlasut
Pilotit 3 3 0
Timmisartuni mekanikerit n 2 9
Angallannermut assistentit 6 6 0
Nassiussalerinermut assistentit 2 1 1
Terminalilerisut 4 1 3
IT-supporterit 1 0 1
Data teknikerit 1 0 1
Nunani tamalaani niuerneq pillugu ilinniagartuunngorniartut 2 2 2
Aningaasaqarneq isumalluutinillu aqutsineq pillugit ilinnia- 3 3 a
gartuunngorniartut
Kantiinani nerisassalerinermilu assistentit 1 0
Ilinniartitaanerit allat sungiusaasarnerillu 4 1 3
Katillugit 38 19 24

Ilinniartitaanerit

assigiinngitsut

Ingerlatseqatigiifimmi ilinniarnissamut periarfissat
nalinginnaasut, soorlu pilotitut, timmisartuni mekanikeritut,
it-supporteritut, kantiinami ikiortitut, timmisartuni sulisutut
aamma angallannermut assistentitut ilinniakkat saniatigut,
aamma 2020-mi ukiuni pingasuni sungiusaasarnermik
piginnaanilinnullu pilersaarummik anguniagaqgarfiusumik
atuutsitsilerpoq, tassanilu Air Greenlandimi immikkut
ittumik ilisimasallit pisortallu ilaatigut tapersersorteqartar-
nikkut, suliassagarfimmut aalajangersimasumut ilinniar-
titseqaittarnikkut kiisalu suliassanut misileraatitsinikkut
ineriartortinneqarnissaat sulisoriinnarneqarnissaallu qulak-
keereqataaffigineqassaaq.

Kisiannili Covid-19-ip atuunnerani pisinnaasanik naleqqus-
saanerup kingunerisaanik 2020-mi ilinniartitaanernut
negeroorutit ikilisinneqarput. Tamanna pingaartumik
suliassaqarfinnut aalajangersimasunut ilinniartitaanerni,
nalinginnaasumik ilinniartussat affaanik tigooqqaavigisar-
takkatsinni ilinniartussanik ilinniartitassanillu tigusisarner-
mut annertuumik sunniuteqarpog. Tassalu ilinniartitaanerni
ukunani ilinniartunik ilinniartitassanillu tigusisoganngilaq:
Pilotit, Cabin Crew, nassiussalerinermut ilinniartut aamma
angallannermut ilinniartut.



Assigiissitaarneq

Air Greenland assigiinngitsorpassuarnik sulisoqarpoq,
nunanit assigiinngitsunit 13-ineersunik, taamaattumil-
lu aamma oqaatsit assigiinngitsut arlallit atorneqar-
put. Kisiannili suli kalaallisut, danskisut tuluttullu
oqaatsit, taaneqarnerisa tulleriinneri malillugit,
suliffeqarfiup ataatsimoorfiusumik atugarai. Tassalu
tunngaviusumik allaaserisat amerlanerpaartaat
oqaatsit pingasut tamaasa, minnerpaamillu kalaal-
lisut danskisullu allagaasarput.

Sulisussarsiornermi najukkamit aallaaveqarnis-

saq pingaartinnegartarpoq, aammalu ilinniartunut
ilinniartitaanernullu pilersaarutit annertusarneqarneri
sulissutigineqartuarput, taamaalillunilu piukkunnaate-
qarsinnaasut najukkameersut amerlanerpaat siusis-
sukkut Air Greenlandimi sulilersinnegarsinnaapput.
Covid-19-ip nunarsuarmi tuniluunnera atuukkaluartoq,
ilinniartut sungiusaassullu aallunneqarneri ingerla-
tiinnarniarlugit aammalu nunarsuarmi tuniluuttoqa-
lernissaa sioqqullugu amerlassusiliussat atuutsiin-
narniarlugit aalajangerpugut, tassanili angallannermi
timmisartullu iluani suliassaqarfiit ilaatinneqanngillat.
2021-mi sungiusaasartunik piukkunnaatilinnik allanik
nassaarniarluni sulisoqassaaq, tamatumunngalu
atatillugu aamma suliatigut pisinnaasanit najuk-

kanit aallaavillit immikkut pingaartinneqassapput,
aammalu sullivimmi misiliillutik sulisut, ilinniartut
sungiusaasullu akornanni arnat angutillu amerlassu-
siisa ogimaaqatigiinnissaat qulakkeerneqassalluni.

Air Greenlandip siulersuisuini piginnittut ginigaasa
agguarneqarnerini arnat 50%-inik aamma angutit
50%-inik amerlassuseqarput. Ilaasortat sulisunit
toggarneqgarsimasut pingasut tamarmik angutaapput.

Siulersuisuni siulittaasoq 2020-p ingerlanerani ar-
naavogq, taannalu aamma najukkamit aallaaveqarpoq.
Air Greenlandimi pisortat agguarneqarnerini 30%-it
arnaapput aammalu 70%-it angutaallutik. Tamanna
suliffeqarfimmi sulisut tamarmiusut agguarne-
garnerinut naapertuuttorujussuuvoq, taakkunanilu
arnat 27%-iupput aammalu angutit 73%-iullutik.
Silaannakkut angallassineq tamaat isigalugu angutit
amerlanerpaapput. Air Greenlandimi agguaanerit
equnganeri eqqumaffigivarparput sulissutigiuarlugu.
2020-mi aamma 2021-mi suliniutit uku ingerlanne-
qarnissaat pilersaarutigineqarpoq:

. Piginnaanilinnut pilersaarut

. Suiaassutsip tunngavigineqarnissaata sulisus-
sarsiortarnermut politikkimut ilaatinnegarnera

. Air Greenlandip inuusuttunut ilinniakkaminnik
naammassinneqgammersunut pilerinarneruler-
sinneqarsinnaaneranut periarfissanik misissui-
neq, tassani gitornartaarnermi sulinngiffeqar-
tarnerit, soraarnerussutisianik ilusiliinerit kiisalu
sulliviup ilusilernegarnissaanut eqaatsumik
aaqqiisarnerit (angerlarsimaffimmit sulineq,
gitornamik napparsimasoortarneq il.il.) siunnerfi-
gineqassallutik.

. Naleqartitat allanngoranngitsut aammalu
suiaassutsit agguagaanerannit equngassunit
sunniuteqarfiginerlunneqanngitsut ogimaaqa-
tigiinnissaat qulakkeerniarlugu suliffeqarfik
tamakkerlugu FAKIR (Air Greenlandip nalegarti-
tai) atorlugu suliagartuarnissag.
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2021-mut naatsorsuutigisat

2020-mi sulisunik ikilisaaneq agqutigalugu 2021-mi pisinnaasassat qummut killingi aalajan-
gerneqarput, aammalu pisinnaasanik pitsanngorsaanerit aningaasartuutinik sipaagaqarnermik
ilagartillugit suliffeqarfissuup 2021-mi akileraannginnermini 30-40 mio. koruuninik angusagar-
nissaa naatsorsuutiginegarpoq.

Covid-19-ip nunarsuarmi tuniluunnerata sunniutaasa immikkut ittumik eqqumaffigilluarnissaasa
saniatigut, 2021-mi eqqumaffigineqartussat ukuupput:

. Qulimiguulinnik H225-nik atuutsitsilernissaq ingerlagqgissaaq, tassanilu pilotit mekani-
kerillu pisariaqartinneqartut pigineqarnissaat, tassungalu ilanngullugu pisariagartunik
misilittagaqalernissaat qulakkeerneqassaaq. Issittumi Sakkutoogarfiup suleqatiginegar-
luarnera ingerlatiinnarniarneqassaaq, ajornanngippallu atortut nutaat pitsaanerpaamik
atorluarneqassapput.

. Qulimiguulinnik H155-inik atuileriartuaarnissaq sullissinernut immikkoortortagarfinnut,
qulimiguulinnik piareersaasarnermik qulakkeerisarnermik saniatigut aamma sulisunik
ilinniartitseqginnissamik sungiusaanissamillu pisariagartinneqartumik qulakkeerisussanut,
tamatumalu saniatigut Bell 212-it atorlugit maanna sullissinermik ingerlatsiinnartussanut
sunniuteqangaatsiartussaapput.

. Kalaallit Nunaata kujataanut, Kalaallit Nunaata geqganut aamma Qeqertarsuup Tunuanut
kiffartuussinermut isumaqatigiissutit nutaat tamakkiisumik atuutsinnegalissapput, ta-
amaalillunilu ilaasartunik, taamatullu nassiussanik allakkanillu assartuussinermut piffissaq
atorneqartartoq pitsaanerulersinneqartussaalluni.

. Maanna aningaasaliisarnerit akiitsut amerlisinnissaannik pisariaqgartitsiviuvoq, taarsigas-
sarsinissamullu isumaqatigiissutit pisariagartut 2021-mi aasakkut inissinnissaat naatsor-
suutigineqarpoq.

LEAN atorlugu sulineq, pingaartumik Nivernermut, HR-imut Aningaasaliisarnermullu su-
liassaqarfinni ingerlaannassaaq. Project Governance-p immikkoortortagarfinnut tamanut
atuutsinneqalernerani suliat ataqatigiissinneqarsinnaaneri annertusineqassaaq, aammalu
LEAN-ip suliffeqarfitsinni kulturimik ataavartussamik aallaaveqarnissaa annertunerusu-

mik tapersissallugu.

Najukkami CO2-mik aniatitsinerup atuisunut negeroorutigineqarsinnaaneranut periarfissat
paasiniarneqassapput.

Ingerlatseqatigiiffiup nassiussalereriaasia pioreersoq 2021-p ingerlanerani taarserne-
gassaaq, taamaalilluni ingerlatseqatigiiffiup taamatullu atuisut suliat annertunerusumik
ingerlasinnaanerinut pitsanngorsarneqarsinnaanerinullu pisariaqartitaat annertunerusumik
naammassineqarsinnaalissallutik. Sullississutip 2022-p aallartinnerani atuutilernissaa
naatsorsuutigineqarpog.

Kabenhavnimi nassiussanik tunniussisarnermi imminut sullinneq pitsanngorsarniarlugu
sullissisutsinnut isumaqatigiissut nutaag 2020-mi inissinneqarpoq, aammalu 2021-mi
piviusunngortinnegassalluni.

Intranet-ip nutaap, suliffeqarfimmi tamarmiusumi attaveqaqatigiittarnermik nukittortitsi-
sussaq atuutsinneqalissaaq.
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Nunarsuaq tamakkerlugu Covid-19-ip tuniluunnerata 2021-mi angalarusussutsimut sunni-
uteqarnerata, aammalu atuisunut nalornisitsinerata, angalarusussutsimut sunniuteqarsin-
naasup ingerlaannarnissaat naatsorsuutigineqarpoq. Taamaattumik Kalaallit Nunaat qanoq
ililluni gaqugulu ammaateqginneqassanersoq angallannermi ilaasartunut, kisiannili aamma
ingerlatseqatigiiffinnut, saffiugassanik ujarlernermik suliagartunut apeqqutaasorujussuuvoq.

Pingaartumik angalanissanut pilersaarutit angalarusussutsimut naleqqussarneqarnissaannik
qulakkeerinissaq aallunnegassaaq. Covid-19-ip nunarsuarmi tuniluunnera pillugu nalornis-
suteqarnerup kingunerisaanik ilaasartut bilitsinik kingusinnerusukkut pisisarnerinik kingune-
qartussaavoq, taamaattumillu piffissat ilaanni timmisartut ulikkaarsinnaapput — taamatullu
aamma tunisaganngitsoornerup kingunerisaanik timmisartuussinissanik taamaatitsisarnerit
annertusinnaapput. Tassani allannguutit ilaasartunut amerlavallaalernissaat pinngitsoorni-
arlugu piffissaq eqqorlugu angalanissanut pilersaarusiortarnissaq anguniarnegartussaavoq.
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Ingerlatseqatigiifimmik
aqutsineq pitsaasoq

2012-imi Naalakkersuisut Aktianik piginneqati-
giiffinni Namminersorlutik Ogartussanit pigine-
gartuni ingerlatseqatigiiffinnik pitsaasumik aqut-
sinissamut Malittarisassat tamanut ammasumik
saqqummiuppaat. Tassunga tunngatillugu Air
Greenland nalunaarusiamik sukumiisumik, inger-
latseqatigiiffiup nittartagaa www.airgreenland.gl
aqqutigalugu nassaarineqarsinnaasumik suliaqar-
pog.

Ingerlatseqatigiiffiup siulersuisui ukiumut
nalinginnaasumik arfinileriarlutik, akuttogatigiin-
nik agguarneqgartunik aammalu ukiumoortumik
isumaqatigiissutigineqartunik  ataatsimiittarput.
Taamatut suleriaasegarnermi ataatsimiinnernut
pegataanissaq, aammalu siulersuisut quller-
saqarfiullu akornanni ingerlaavartumik oqaloqga-
tigiittarnissaq qulakkeerneqartarpoq, Tamanna
pisariagartinneqarpat immikkut ittumik ataatsi-
miittogarsinnaavoq.

Siulersuisut qullersagarfillu ingerlatseqatigiiffiup
aningaasaataasa ilusiinut — pissutsinut allanut
arlalinnut, ilaatigut aningaasaqgarnermut politikki-
mut, sillimmasiinermi pissutsinut periusissianullu
ilagitillugit minnerpaamik ukiumut ataasiarlutik
suliarinegartartunut isummertarput.

Air Greenland soqutigisaqgartullu

Air Greenland inuiaqatigiinnut akisussaaffeqar-
nermini sulilluartuuvog, tamannalu ilaatigut in-
gerlatseqatigiiffiup suliassaani uani ersersinne-
garpoq: “Inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarnerput
eqqumaffigaarput pimoorullugulu”. Ingerlatse-
qatigiifiup ataqatigiissaarisutut periuseqarnera
ingerlatseqatigiifiup ~ attumassuteqarfigisaanik
annertusaanermik allanngutsaalivinermillu aal-
lussaqarnermut tapertarineqgarpoq.

Ammasuuneq ersarissuunerlu

Air Greenlandip ammasumik ersarissumillu pissu-
seqarnissaq pingaartippaa, aammalu nittartagaq
sagqummiisarfiillu attuumassutillit allat, soorlu
ukiumoortumik nalunaarusiaq, nutaarsiassatut
allakkiat, tusagassiorfinnut nalunaarutit, inuit at-
taveqaqatigiittarfii il.il. agqutigalugit inuit tamat
ingerlatseqatigiiffik, tassungalu  siulersuisuni

ilaasortat qullersaqarfiullu piginnaasaqarfii pillu-
git paasissutissat ilanngullugit, paasissutissanik
attuumassutilinnik  pissarsisinnaanissaat qulak-
keertarlugu.

Aamma 2018-imi ingerlatseqatigiiffiup whistle-
blower-imut aaqgissuussinera, sullitat, suleqatit
sulisullu  suliffeqarfissuarmi  eqgqunngitsuusin-
naasunik suleqammut nakerisarsiunngitsumut
attuumassuteqanngitsumullu  nalunaartarnissa-
annut qulakkeeriffiusoq atuutsinneqalerpoq.

Siulersuisut suliassaat, akisussaaffii suliaallu
Siulersuisut inissititerfiusumik ataatsimiinnermi
ingerlatseqatigiifiiup malittarisassai naapertorlu-
git siulittaasussamik toqgaasarput.

Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu aamma
siulersuisut siulittaasup tullissaanik toqgaasarput.
Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu ingerlatse-
qatigiiffiup suleriaasianni allassimapput. Suliassat
ingerlaavartumik suliarineqartartut saniatigut si-
ulersuisut qulequttat aalajangersarneqarsimasut
arlallit, ukiut tamaasa suliarineqartartut tunnga-
vigalugit sulisarput, taakkulu ilaatigut tassaapput:

Periusissianik aalajangersaaneq aamma/imaluun-
niit iluarsaassineq.

Suleqatigiinnissamut  sinaakkutissanik piginna-
aneqarfinnillu naliliinerit, aammalu suliniutinik
iluarsiissutaasinnaasunik  suliagarnerit,  taak-
kununnga suleriaatsimik, malittarisassanik qul-
lersagarfimmiillu  ilitsersuutinik  misissuinerit,
siulersuisunik qullersagarfimmillu naliliinerit mi-
sissorneqarneri ilanngullugit.

Aningaasaqarnermut sinaakkusiussassanik
angusanillu aalajangersaanerit naliliinerillu, taak-
kununnga missingersuutit, ukiumoortumik naats-
orsuutit, siunissamut ungasissumut missinger-
suusianik iluarsaassinerit, aningaasagarnermut
politikki, ulorianartorsiorfiusinnaasunik naliliinerit
aamma sillimmasiisarnermut politikki ilanngullu-
git.



Suliassat suliassaqgarfiillu attuumassutillit tamar-
mik siulersuisunit tamarmiusunit suliarineqartar-
nissaat tunngavigalugu siulersuisut sulisarput.

Siulersuisut katitigaanerat
aaqqissuussaanerallu

Air Greenland 100 %-imik Namminersorlutik Ogar-
tussanit pigineqarpoq, siulersuisuni siulittaasussa-
mik aamma siulersuisuni ilaasortassanik tallima-
nik toggagaqartarluni. Tamatuma saniatigut Air
Greenlandimi sulisut siulersuisuni sulisut sinnii-
sissaannik pingasunik toggqaasarput. 2017-imi su-
lisut siulersuisuni sinniisissaannik, ukiuni sisamani
atuuttussanik ginersisoqarpoq.

Air Greenlandip siulersuisuisa suleriaasiat naaper-
torlugu siulersuisut ukiumut ikinnerpaamik ar-
finileriarlutik ataatsimiittartussaapput. Aamma
suleriaaseq aqqutigalugu siulersuisut immikkut
soqutigisaasimasinnaasut tunngavigalugit ilivuse-
gartannginnissat qulakkeerneqartarpoq.

Siulersuisut ilaatigut siulersuisuni piginnaaneqar-
finnut ataatsimoortunut, ilinniarnissamut pisari-
aqartinnegarsinnaasunut, ilaasortat akunnerminni
suleqgatigiinnerinut kiisalu qullersaqarfiup suleqa-
tigineqarneranut tunngatillugu akuttoqatigiinnik
imminnut naliliifigisarput. Taasuma inernera pi-
ginnittoq peqatigalugu misissorneqartarput.

Naatsorsuutinik sagqummiussisarneq
(aningaasat pillugit nalunaarusiaq)
Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu siulersuisut
ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit ataatsimiit-
tarput, tassanilu ukiumoortumik nalunaarusiaqg,
kukkunersivisup missingiusiaanik atsiugassamik
ilaqartinneqartoq siulersuisunit akuerisassann-
gorlugu sagqummiunneqartarpoq. Kiisalu aamma
gaammammoortumik nalunaarusiat, ukiup affa-
anut naatsorsuutit missingiusiallu siulersuisunut
saggqummiunneqartarput missingersuutillu  aku-
erineqartarlutik. Taamatuttaaq missingersuutit
aamma aningaasaliiffiusuni annerusuni missinger-
suutinik malinnaanerit siulersuisunut sagqummi-
unneqartarput.

Ulorianartorsiorfiusinnaasunik aqutsineq,
suliffeqarfiup iluani misissuisarneq
kukkunersivisarnerlu

Qullersaqarfik annertuumik ulorianartorsiorfiu-
sinnaasuni ineriartorneq pillugu siulersuisunut
ingerlaavartumik nalunaarusiortarpoq, aammalu
nivernikkut ulorianartorsiorfiusinnaasut suliniutillu
iluarsiiffiusussat suut ingerlanneqarnersut pillugit
siulersuisut ilisimatinneqartarnissaannik qulak-
keerisarluni. Kiisalu kukkunersiuisut siulersuisullu
akornanni ilaatigut kukkunersivinermi allattaaviit
aqqutigalugit, ilaatigullu kukkunersiuisut marsimi
siulersuisut ataatsimiinnerinut peqataasarnerat
aqqutigalugit akuttogatigiinnik oqaloqatigiittoqar-
tarnissaa paasissutissanillu avitseqatigiittoqartar-
nissaa qulakkeernegartarpoq.
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Naatsorsueriaaseq atorneqgartoq

Ingerlatseqatigiiffik ukiut nikinneranni Naalagaaffiup
Aktianik Piginneqatigiiffiinut maleruagassat malillu-
git Naatsorsuuserisarnerup Immikkoortuani C-miit
(angisooq) Naatsorsuuserisarnerup Immikkoortuanut
D-mut nuuppoqg. Namminersorlutik Oqgartussat inger-
latseqatigiifimmi aktiaatinik 100%-imik tigusinerisa
kingunerisaannik allannguisoqarpog. Taamaattumik
ukiumoortumik nalunaarut ukiumoortumik naatsor-
suutinut inatsit pillugu nalunaarummi nr. 806-imi, 19.
juni 2018-imeersumi nutaami maleruagassat naaper-
torlugit Naatsorsuuserisarnerup Immikkoortua D ma-
lillugu sagqummiunneqarpogq.

Naatsorsuuserisarnerup  immikkoortuanik  nuussi-
neq ukiumoortumik nalunaarummut naatsorsukkanik
ikkussuisarnerit  uuttuisarnerillu  allanngortinneqar-
nerinik kinguneganngilaq, taamaallaalli paasissutis-
siinissamut piumasagaatit il.il. annertusineri sunniute-
qarlutik.

Naatsorsukkanik ikkussuisarnerit
uuttuisarnerillu ataatsimut

Pigisat nalillit siornatigut pisimasut kingunerisa-
annik siunissami aningaasagarnermut iluaqutissat
suliffeqarfissuarmut  tutsinneqarsinnaanissaat ili-
manaateqartillugu, aammalu pigisat nalillit nalingi
tutsuiginartumik uuttorneqarsinnaatillugit ogimaaqga-
tigiissitsinermut ilanngunneqassapput.

Naatsorsuutinut  ilanngussinermi  siullermi  pigi-
sat nalingi pisussaaffiillu piffissami akiusoq malil-
lugu ilanngunneqassapput. Ilanngussinerup siulliup
ilanngunneqareernerani uuttuineq  naatsorsuutinut
ilanngussani matuma kinguliani takunegarsinnaasuni
allassimasutut ingerlannegassaaq.

Naatsorsuutinut ilanngussinermi uuttuinermilu aarle-
rinartorsiorfiusinnaasut annaasassallu, ukiumoortumik
nalunaarusiap saggummiunnegannginnerani siumo-
ortumik ilimagineqartut, aammalu pissutsinik, ullormi
ogimaagqatigiissitsiviusumi piusunik uppernarsititsivi-
usut eqqarsaatigineqassapput.

Angusat naatsorsornerinut isertitat tigunegartarneri
malillugit ilanngunneqartassapput, kiisalu aningaasar-
tuutit aningaasartaat, ukiumut naatsorsuiffiusumut
tunngasut ilanngunneqartassallutik, taakkununngalu
isumakkeerinninnerit, nalikilliliinerit  pisussaaffiillu
illuartitat, kiisalu naatsorsuusiornermi missiliukkat
allanngornerisa kingunerisaannik aningasanik, siorna-
tigut angusat naatsorsornerinut ilanngunneqarsima-
sunik utertitsinerit ilaatinneqarput.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai

Suliffeqarfissuup naatsorsuutaanut Air Greenland AS-
ip (suliffeqarfiup pingaarnerup) aamma suliffeqarfiit
(piginneqatigiiffiutigisat), suliffeqarfimmit pingaar-
nermit nakkutigineqartut pineqarput. Suliffeqarfik
pingaarneq taasisinnaatitaanerit 50%-ii sinnerlugit
toggaannartumik toqgaannanngitsumilluunniit pigin-
nittuuppat, allatulluunniit aalajangiisinnaassuseqar-
luni ilivuseqarsinnaappat ilivuseqartartuuppalluunniit
naalakkiisinnaassuseqartutut isigineqassaag.

Suliffeqarfiit suliffeqarfissuarmi taasisinnaatitaanerit
20%-iisa aamma 50%-iisa akornanni toggaannartumik
toggaannanngitsumilluunniit piginnittuuppata, aam-
malu annertuumik, kisiannili aalajangiisinnaatitaanani
ilivuseqarsinnaappata, suliffeqarfittut attuumassuti-
littut isigineqassapput.

Patajaallisaanermi tunngavissat

Suliffegarfissuup naatsorsuutai Air Greenland A/S-
ip taassumalu piginneqatigiiffiutaasa naatsorsuutaat
tunngavigalugit suliaapput. Suliffeqarfissuup naatsor-
suutaasa suliarineqarnerini naatsorsuutit assigiiaartut
kattunneqarlutik suliarineqartarput. Pisariillisaanermi
suliffeqarfissuup iluani isertitat aningaasartuutillu,
suliffeqarfiup iluani akiligassatigut iluarsisassat pis-
sarsiassallu, kiisalu suliffeqarfiit pisariillisaaviusut
akornanni nuussinerni pissarsiassat annaasassallu
nungutsinneqartarput. Naatsorsuutit pisariillisaaner-
mut atornegartut suliffeqarfissuarmi naatsorsuusiori-
aaseq malillugu suliarineqartarput.

Piginneqatigiiffiutini aningaasaatinit pissarsiassat pi-
ginneqatigiiffiutigisap piffissami tiguneqarfiani pigisa-
anit nalillit ilanngaasereerlugit nalingi, pisiarinerani
naliusoq malillugu naatsorsorneqartut atorlugit nalim-
massarneqartarput.

Piginneqatigiiffiutigisat nutaamik pisiat imaluunniit
pilersitat piffissami tigusiffiusumiit aamma piffissami
pilersitsiviusumiit suliffeqarfissuup naatsorsuutaanut
ilanngunnegassapput. Piginneqatigiiffiutigisat tuni-
sat atorunnaarsitalluunniit, piffissami tunisiffiusumiit
imaluunniit atorunnaarsitsiviusumiit pisariillisaanerup
inernerinut naatsorsukkanut ilanngunneqassapput.



Nunani allani aningaasat

nalinginut naatsorsuisarneq

Aningaasat nalinginik sagqummiussinermut dan-
skit koruunii atorneqartarput. Allamiut aningaasaasa
nalingi tamarmik nunani allani aningaasat nalingisut
isigineqarput.

Nunani allamiut aningaasaasa nalinginik nuuss-
isogarnerani aallaggaammut ullormi nuussiffiusumi
aningaasat nalingi malillugit naatsorsuisoqartarpog.
Nunani allamiut aningaasaasa nalingi atorlugit pissar-
siassat, akiitsunut pisussaaffiit aningaasanillu nuussi-
nerit allat, ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi naats-
orsorneganngitsut, ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi
aningaasat nalingi atorlugit naatsorsorneqgassapput.
Aningaasat nalingisa nikingassutaat, ullormi nuussif-
fiusumi naliusut aamma ullormi akiliifiusumi ullormilu
ogimaaqatigiissitsiviusumi naliusut akornanni pinn-
gortut, angusat naatsorsornerini aningaasaliinermut
naatsorsuutinut ilanngunneqassapput.  Sanaartuk-
kanit pigisanit nalilinnit pigisat suliallu, nioqqutissat
uninngasuutit aamma pigisat nalillit, aningaasa-
nut tunngassuteqanngitsut allat, nunani allamiut
aningaasaasa nalingi atorlugit pisiarineqartut ogalut-
tuarisaanermi aningaasat nalinginut naatsorsorneqas-
sapput. Aningaasat nalinginik inissiinerit siunissami
aningaasat ingerlaarnissaannut qulakkeerinissamut
atugassatut isigineqarpata, naliusunut iluarsiissutit
nammineerluni  aningaasaatinut toggaannartumik
ilanngunneqassapput.

Nunani allani suliffeqarfiit attuumassutillit naats-
orsuutinut ilanngunneqgarnerini, ukiumi aningaasat
nalingisa agguaqatigiissinneqgarnerinut inerniliussaq
allanneqgassaaq, aammalu suliffeqarfiup iluani nali-
usoq ullormi ogimaagatigiissitsiviusumi aningaasat
nalinginut naatsorsorneqassalluni. Aningaasat
nalingini nikingassutit, ukiup aallartinnerani ullormi
ogimaaqatigiissitsiviusumi suliffeqarfiup iluani nali-
usunut aningaasat nalingisa naatsorsorneqarnerisa,
kiisalu naatsorsuinermi ullormi ogimaaqatigiissitsivi-
usumi aningaasat nalingisa agguaqatigiissinneqarne-
risa inernerisa akornanni pinngortut nammineerluni
aningaasaatinut toqgaannartumik ilanngunneqassap-
put.

Aningaasaliinerit kingunerisaannut

sakkussat

Aningaasaliinerit kingunerisaannut sakkussat siul-
lermeerluni ogimaaqatigiissitsinermut ilanngunne-
qarnerminni, pisinermi akiusut tamatumalu kingorna
pisinermi naliusut tunngavigalugit naatsorsorneqas-
sapput. Aningaasaliinerit kingunerisaannik sakkus-

sat pissarsiassanut akiitsunullu allanut ilanngullugit
naatsorsorneqassapput.

Aningaasaliinerit kingunerisaannut sakkussat, pisi-
nermi nalinginut allannguutit, pigisat naatsorsuutinut
ilanngunneqgartut pisinermi nalinginik, imaluunniit
pisussaaffinnut qulakkeeriffiusussatut inissisimasut
naammassinniffiusullu, pigisap nalillip nalinga qulak-
keeriffigineqartoq imaluunniit pisussaaffiup nalinga
qulakkeeriffigineqartoq ilanngullugit angusat naats-
orsornerinut ilanngunneqassapput.

Aningaasaliinerit kingunerisaannut sakkussat pisi-
nermi nalingini allannguutit, siunissami nuussinissap
qulakkeernissaanut inissisimasut piumasagaatinillu
naammassinniffiusut nammineerluni aningaasaati-
nut toggaannartumik ilanngunneqgassapput. Nuussi-
nissat qulakkeerneqartut piviusunngortinnegarnerini
allannguutitut  naatsorsukkat, naatsorsuusiorfiusut
pineqartut pisinermi akiannut ilanngullugit naatsorsor-
neqassapput.

Aningaasaliinerit kingunerisaannut sakkussat, qular-
naveeqqusiinissamut  sakkussatut  suliarinninnis-
samut naammassinniffiunngitsut, pisinermi nalingini
allannguutit ingerlaavartumik aningaasaliinissamut
naatsorsukkat inernerinut ilanngunnegartassapput.
tioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akku-
mulerede aendringer som en del af kostprisen for de
pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resul-
tatopgarelsen som finansielle poster.

Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat

immikkoortuinut paasissutissat

Suliffeqarfissuup kaaviiaartitani nivernermi immik-
koortunut assigiinngitsunut agguarsimavai. Tassani
kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat pillugit nassuiaatit ag-
guarneri innersuussutigineqarput.
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Angusat naatsorsorneri

Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat

Assartuussinerup  naammassineqareernerani  bilitsinit
tunisanit, nassiussanit, allakkanit attartortitsinernillu
kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat angusat naatsorsornerinut
ilanngunneqassapput.

Kalaallit Nunaata iluani timmisartuussinermi ilaasunut
akitsuutit, ilaasup saniatigut allanit akilersinneqartut
kaaviiaartitanut ilaatinneganngillat.

Angallassinermut uppernarsaatit tunisat, pisoqalinngin-
nerminni atorneganngitsut isertitatut ilanngunneqarput.

Kiffartuussinermut isumagatigiissutinit isertitat piffis-
samut, isumagqatigiissummut akiliifiusumut isertitatut al-
lanneqassapput.

Ingerlatseqatigiifimmi  kiffartuussinissamut isumaqati-
giissutit, kiisalu ajornartoornermi upalungaarsimanermut
atatillugu timmisartuussinerit pillugit Namminersorlutik
Oqartussanut isumagatigiissutit suliffeqarfissuup sulia-
anut pingaarnernut ilaasutut isigineqassapput, taamaattu-
millu suliffeqarfissuup kaaviiaartitaanut ilanngaaseriikka-
nut ilaasutut isigineqassallutik.

Ingerlatsinermi isertitat allat aamma

ingerlatsinermi aningaasartuutit

Ingerlatsinermi isertitat allat suliffeqarfissuup suliaanut
pingaarnernut sanilliullugu sulianit pingaannginnerusunit
isertitanut tunngasuupput, taakkununngalu ininik inuus-
sutissarsiorfiusunik attartortitsinerit, sullissinernit isertitat
kiisalu isertitat, Covid-19 peqqutigalugu 2020-mi ingerlatsi-
nerup nalinginnaasup avataaniittut ilaatinneqarput.

Avataanut aningaasartuutit allat

Avataanut aningaasartuutit allat timmisartunik aserfal-
latsaalivinernut, ikummatissanut, timmisartunik attar-
tornernut, tuniniaassisit pissarsiassaannut, akitsuutinut
kiisalu ilaasut ineqarnerinut, ininut, allaffissornermut, tu-
niniaanermut pilerisaarinermullu il.il. aningaasartuutinut
tunngasuupput.

Sulisunut aningaasartuutit

Sulisunut aningaasartuutit ingerlatseqatigiiffiup sulisuisa
akissarsiannut ullormusiaannullu, kiisalu isumaginninner-
mi aningaasartuutinut, soraarnerussutisianut il.il. tunnga-
suupput.

Aningaasaliinerit

Aningaasaliinerit ernianit isertitanut aningaasartuutinul-
lu, attartornernut aningaasaliinerni ernianut, aningaasat
nalinginit pissarsianut annaasanullu, akiitsut tulleriiaakkat
tapiinut ilanngaataannullu il.il. tunngasuupput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutaasut, ukiumut akileraarfiusumut tunn-
gasut aamma akileraarutinik kinguartitanik allanngui-
nermut tunngasut, ukiumut angusanut attuumatinne-
qarsinnaasut, aamma nammineerluni aningaasaatinut
naatsorsuutinut  toggaannartumik attuumatinneqarsin-
naasut ilanngullugit, naatsorsuutit inernerinut allanneqas-
sapput.

Kalaallit Nunaanni ukiumi akiliifiusumi pissarsiassat aki-
leraarutitigut  ilanngaatigineqartarput.  Taamaattumik
pissarsiassat, ukiumoortumik nalunaarusiami immikkoor-
tinneqartut akileraarutissartaasa nalingi nammineerluni
aningaasaatini toggaannartumik naatsorsuusiorneqgartar-
put.

Piffissami atuuttumi akileraarutitigut pisussaaffiit imaluun-
niit akileraarutinit pissarsiassat ogimaaqatigiissitsinermut
ilanngunneqgartassapput, ukiumi isertitanut akileraaruta-
asussanut, akileraarutaagallartutut akilikkanut iluarsillugit
naatsorsorneqassallutik.

Akileraarutissat kinguartitat naatsorsornerini pigisat na-
lillit pisussaaffiillu naatsorsuutitigut nalingisa aamma
akileraarutitigut nalingisa assigiinngissutaat tunngavi-
galugit naatsorsorneqartassapput, tassani pigisat nalillit
akileraarutitigut nalingisa naatsorsorneqarnerini pigisat
nalillit ataasiakkaat atorneqarnissaannut pilersaarutaasut
aallaavigineqassallutik.

Akileraarutissat kinguartitat akileraarutissavittut akiler-
negarnissaat  naatsorsuutigineqarpat, akileraarutissat
kinguartitat nunami najukkami akileraartarnermut male-
ruagassat akileraartarnermilu akiusut, ullormi ogimaaqa-
tigiissitsiviusumi inatsisit malillugit atuutsinneqartut tunn-
gavigalugit naatsorsorneqassapput.

Akileraartarnermi akiusut allanngornerisa kingunerisa-
annik akileraarutissat kinguartitat allannguutaat angusat
naatsorsorneqarnerinut ilanngunneqassapput.

Akileraarutissanit kinguartitanit pigisat, taakkununnga aki-
leraarutissanik amigartooruteqarnermut attuumatinneqar-
sinnaasut nalingi ilanngullugit, akileraarutitigut pisussaaf-
finnut kinguartitanut imaluunniit akileraarutitigut pigisanut
ilanngaaseriikkanut iluarsillugit piviusunngortinneqarsin-
naasutut naatsorsuutigineqartut nalingi ilanngullugit, ogi-
maaqatigiissitsinermut ilanngunneqassapput.



Ogimaaqatigiissitsineq

Sanaartukkanit pigisat

Illut, timmisartuutit, taakkununnga timmisartunut kingo-
raartissat pingaarutillit ilanngullugit, timmisartunut ator-
tut allat kiisalu sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut
pequtillu pisiarinerini akii, isumakkeerinernut nalikilliliiner-
nullu naatsorsorneqartunut ilanngaaserlugit naatsorsorne-
qassapput.

Pisinermi akiusumut ilaatinneqartut tassaapput pisiner-
mi akiusoq, aningaasartuutit pisinermut toggaannartumik
attuumassuteqartut, kiisalu pigisap nalillip atorsinnaaler-
nissaminut piareernissaata tungaanut piareersaanermut
aningaasartuutit. Pigisanut nammineerluni sanaanut pisi-
nermi akiusuni atortunut, atortussanut, pilersuisuutitanut
akissarsianullu toggaannartumik toggaannanngitsumillu
aningaasartuutit pinegarput.

Nalikilliliinissamut tunngaviusoq tassaavoq pisinermut
akiusoq, atuinerup naammassinerani naliusup sinneratut
naatsorsuutigineqartumik ilanngaasigaq. Amerlaqgatigiin-
nik nalikilliliisogartassaaq, taamaattorli matuma kinguliani
timmisartut atortussaannut pingaarutilinnut tunngasoq,
matuma kinguliani pigisat nalillit, piffissaq atorneqarfis-
saatut atuiunnaarnermilu naligisassaatut naatsorsuutigi-
sat tunngavigalugit naliliineq takuuk.

Air Greenlandip timmisartuutai ilaatigut timmisartumut/
qulimiguulimmut tunngasorpianut ilaatigullu atortussanut
pingaarutilinnut agguarneqarsinnaapput. Timmisartor-
piag/qulimiguulerpiag matuma siuliani tunngavissat malil-
lugit amerlaqatigiikkaanik nalikilliliiffigineqartassaaq.

Atortut pingaarutillit taakkuninnga atuisarneq ilutigalugu
aserfallatsaalivinermi misissuinissap tulliup tungaanut na-
likillineqartassapput.

Tamatuma kingorna atortoq aserfallatsaalivinermi misis-
sugassanngorlugu nassiunnegassappat, sanaartukkanit
pigisaasimasoq nalilik anisutut allanneqassaaq, aammalu
aserfallatsaalivinermi  misissuinermut aningaasartuutit
atortussanngortinneqassapput,  aserfallatsaalivinermilu
misissuinissamut  tullermut  nalikillineqgassallutik. Ta-

amaalilluni aserfallatsaalivinermut aningaasartuutit ator-
tunik atuinermut peqatigitillugu piffissalernegarnissaat
qulakkeerneqassaaq.

Sanaartukkanit pigisat nalingi naatsorsuutitigut nalinginit
appasinneruppat, pisiareqginnerini nalinginut appartinne-
gassapput.

Sanaartukkanik pigisanik nalilinnik tunisinermi pissarsiat
annaasallu piffissami tunisifiusumi tunisinermi akiusup,
tunisinermut aningaasartuutinik ilanngaasikkap aamma
naatsorsuutitigut nalingisa akornanni assigiinngissuta-
asumut naatsorsorneqassapput. Tunisinermi akiusoq
aallaggaammut pisinermi akiusumit annertuneruppat,
pissarsiat annaasallu angusat naatsorsorneqarnerini isu-
makkeerinninnernut nalikilliliinernullu, imaluunniit inger-
latsinermi isertitat allat ataannut iluarsiissutitut ilanngun-
neqassapput.

Piginneqatigiiffiutigisani suliffeqarfinnilu
attuumassutilinni nammineerluni aningaasaatit
Piginneqatigiiffiutigisani suliffeqarfinnilu attuumassutilin-
ni nammineerluni aningaasaatit naatsorsuutinut ilanngun-
neqassapput, aammalu suliaqarfiup iluani nalinginik nalile-
eriaaseq (periaaseq equity) malillugu uuttorneqassapput,
tamatumalu kingunerisaanik nammineerluni aningaasaatit
suliffeqarfiit iluminni naatsorsuutitigut nalinginut naaper-
tuuttumik annertussusilerlugit, tutsuiginassutsimmi sin-
negartoorutinik amigartoorutinillu  nalikilliliifiginegann-
gitsunik taperlugit ilanngaaserlugilluunniiit, aammalu
suliffeqarfissuup iluani pissarsiassanik annaasassanillu
piviusunngortinneganngitsunik ilanngaaserlugit taperlugil-
luunniit vuttornegassallutik.

Angusanik naatsorsuinermi, suliffeqarfiit angusaanni
suliffeqarfissuup iluani pissarsiassat annaasassallu pivi-
usunngortinneganngitsut iluarsineqareernerini, aammalu
tutsuiginassutsimi iluanaarutit annaasallu nalikilliliiffigalu-
git ilanngaatigineqareernerini tapiliunneqareernerinilu,
ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup pigisai ilanngunneqas-
sapput.

Piffissaq nalikilliliifiusussaq

Illut 10-50 &r
Timmisartut/qulimiguullit 6-12 ar
Atortut allat 6-12 &r

Sanaartukkat allat,

. . ) 3-10 &r
ingerlatsinermut atortut pequtillu

Atuiunnaarnermi naliusut

0-25 %

0-25 %

20 %

0 %
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Ogimaaqatigiissitsineq

Piginneqatigiiffiutigisani suliffeqarfinnilu attuumas-
sutilinni aningaasaatinut qaffaassutit ilanngaaseriikkat
suliffeqarfiup iluani naliusunik aalajangersaariaatsit ma-
lillugit angusanik sillimmatissatut immikkoortitsinissamut
atatillugu nuunnegassapput.

Niogqutissat uninngasuutit

Niogqutissat uninngasuutit pisiarinerinut akit, periaaseq
FIFO malillugu naatsorsornegartut, imaluunniit piviusunn-
gortitsinermi naliusoq ilanngaaseriigaq appasinneruppat
taanna malillugu uuttorneqassapput.

Kingoraartissat pisiarinerini akiusumut pisinermi aki,
tikisitsinermut aningaasartuutinik tapilernegartoq pine-
qarpoq.

Nioqqutissat uninngasuutit piviusunngortinneqgarnerini
naliusut ilanngaaseriikkat tunisinissamut akigititassatut
naatsorsuutiginegartumut, tunisineq naammassiniarlugu
aningaasartuutinik ilanngaaserlugu naatsorsorneqassap-
put.

Pissarsiassat

Pissarsiassat pisinermi akigititassatut naatsorsorne-
qartut, nalinginnaasumik naliusutut nalinginnaasutut
annertussuseqartut, annaasassatut naatsorsuutigisat
piareersimaffiginiarlugit nalikilliliinernik ilanngaaserlugit
uuttorneqassapput.

Naatsorsuutit piffissamut killilikkat

(pigisat nalillit)

Naatsorsuutit piffissamut killilikkat, pigisat nalillit
ataannut ilanngunneqartut aningaasartuutinut, ukiumut
naatsorsuusiorfiusumut tullivttumut tunngasuupput.
Naatsorsuutit piffissamut killilikkat pisinermi akiusumut
uuttorneqartassapput.

Nammineerluni aningaasaatit

Ingerlatseqatigiiffiup siunissami aningaasat ingerlaarnis-
saannut qulakkeerinissamut nalilinnut iluarsiissutini nam-
mineerluni aningaasaatit naatsorsornerini; "nuussinernik
qulakkeerinissamut sillimmatit” ataanni immikkut ittumik
sillimmatitut sagqqummiuppai. Sillimmatit appasinnerpa-
affimminniinngillat.

Suliariaaseq taanna ersarinnerulersinniarlugu, nammine-
erluni aningaasaatit naatsorsornerini kisitsisit assersuuta-
asut naleqqussarnegarput.

Aningaasanik taarsigassarsiniartarfinnut akiitsut
Aningaasanik taarsigassarsiniartarfinnut akiitsut piffissa-
mi taarsigassarsiviusumi akiusumut, tassalu nuussiner-
mut aningaasartuutit ilanngaatigereerlugit pissarsiassatut
tigusat annertogataannut uuttorneqgartarput. Tamatuma
kingorna akiitsut salliutitassat pisinermi akiusumut naats-
orsorneqartumut uuttornegartarput. Tamatuma kingu-

nerisaanik taarsigassarsinermi pissarsiassat naliusullu
nalinginnaasut assigiinngissutaat, utertillugit akilerneqar-
tussat, ernianik akilerneqartussanik naatsorsueriaaseq
atorlugu aningaasaliinermi aningaasartuutissatut angusat
naatsorsornerini pifissamut taarsigassarsiviusumut
ilanngunneqarput.

Attartorneq

Attartukkanut aningaasaliiffiusunut attartornermi pisus-
saaffiit ogimaaqatigiissitsinermi akiitsunut pisussaaffittut
ilanngunnegarput, aammalu siunissami attartornermut
akiliutissat maanna nalinginut piffissami isumagatigiis-
suteqarfiusumiit uuttornegassallutik. Ilanngussinerup
siulliup kingorna attartornermut pisussaaffiit pisinermi
akiusutut naatsorsornegartumut uuttornegassapput.
Maanna naliusut aamma attartornermi akiliutit nalingisa
nalinginnaasut assigiinngissutaat piffissami attartorfi-
usumi aningaasaliinermut aningaasartuutitut angusat
naatsorsorneqarnerinut ilanngunneqassapput.

Sullissinermut atatillugu attartornermut isumagqatigiis-
sutinut attartornermut akiliutit piffissamut attartorfiu-
sumut amerlaqatigiinnut agguarlugit angusat naatsorsor-
neqarneqgarnerinut ilanngunneqassapput.

Aningaasaliisarnermi pisussaaffiit allat
Aningaasaliisarnermi pisussaaffiit allat pisinermut
akiusumut naatsorsorneqartumut, nalinginnaasumik nali-
usutut nalinginnaasutut annertussuseqartumut annertus-
susilerlugit ilanngunneqassapput.

Naatsorsuutit piffissamut killilikkat (pisussaaffiit)
Naatsorsuutit pifissamut killilikkat, pisussaaffiit ataannut
ilanngunneqartut ukiumi naatsorsuiffiusumi tulliuttumi
angusat allattornerini isertitanut tigusanut tunnga-
suupput. Naatsorsuutit piffissamut killilikkat pisinermi
akiusumut uuttugaapput.

Aningaasat ingerlaarnerinut naatsorsukkat
Ingerlatseqatigiifimmi pingaarnermi suliffissuarmilu
aningaasat ingerlaarnerinut naatsorsukkat suleriaaseq
toggaannanngitsoq malillugu sagqummiunneqarput,
tassanilu ingerlatsineq, aningaasaliinerit aningaasalersui-
nerillu, kiisalu ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup suliffis-
suullu ukiup aallartinnerani naaneranilu akiliisinnaassusii
takutinneqarput.

Suliffeqarfinnik pisinermi tunisinermilu aningaasaliinernut
tunngatillugu akiliisinnaassutsimut sunniutit aningaasat
ingerlaarnerisa ataanni immikkoortillugit takutinneqarput.
Suliffeqarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinut naatsor-
sukkani suliffeqarfinnik pisinermi pifissami pisifiusumiit
aningaasat ingerlaarneri, aammalu suliffeqarfinnik tuni-
nermi piffissami tunisiffiusumiit aningaasat ingerlaarneri
ilanngunneqarput.
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Ingerlatsinermi sulianut tunngatillugu aningaasat
ingerlaarneri, ingerlatsinermi naatsorsuutinut
aningaasanik naleqanngitsunut, kiisalu ingerlatse-
qatigiifinnut akileraarutinut akilikkanut iluarsillugit
ingerlatsinermi angusatut naatsorsorneqarput.

Aningaasaliisarnermi sulianut aningaasat inger-
laarneri suliffeqarfinnik pisinermut tunisinermullu,
sammisanut sanaartukkanillu pigisanut nalilinnut
aningaasaliifiusunut, kiisalu sanaartukkanik pigisanik
tigussaanngitsunik tigussaasunillu pisinermut, ineriar-
tortitsinermut, pitsannguinermut tunisinermullu il.il.
tunngasuupput.

Pigisanut nalilinnut aningaasaliisarnermi aningaasat
ingerlaarneri ingerlatseqatigiiffiup pingaarne-

rup aktiaataasa amerlassusiisa katitigaanerisalu
allanngornerinut aammalu taakkununnga atatillugu
aningaasartuutinut, kiisalu taarsigassarsinermut,
attartornermi aningaasaliinissamut isumaqatigiis-
susiornermut, akiitsunut ernialinnut akilersuiner-
mut, nammineerluni aktiaatinik pisinermut kiisalu
iluanaarutissanik akiliinermut tunngasuupput.

Akiliisinnaassutsimi uninngasuutit akiliutaasinnaasut
pineqarput.

Naatsorsuinermi

Kisitsisit pingaarnerit tunngavigineqartut

Kisitsisit pingaarnerit

Kisitsisit pingaarnerit suliarineqarnerini Den Danske
Finansanalytikerforening-ip inassuteqaatai ilitser-
suutaalu aallaavigineqarput.

NOPLAT (Net Operating Profit Less Adjusted Taxes)
sullissinermi atortunik attartornermi aningaasartuutit
erniaat sioqqullugit (EBIT) inernerinut, tak. iluar-
sillugu, tak. nassuiaat 4, naatsorsuutit inernerisut
nassuiarneqarpogq, tassungalu timmisartut sullis-
sisussatut attartorneqartut nalikkilliliiffigineqarneri
ilanngaatigineqassapput aammalu akileraarutinut
naatsorsukkanik 31,8%-inik ilanngaaserneqassallutik.

Aningaasat aningaasaliissutigineqartut tassaap-

put tutsuiginassuseq ilanngullugu, nammineerluni
aningaasaatitut, akiitsunik ernialinnik ilanngaaserne-
qartunik ilagartinneqgartutut nassuiarneqartut.

Akiitsut erniallit ilanngaaseriikkat tassaapput
pisussaaffiit erniallit, pigisanik nalilinnik ernialinnik
ilanngaateqartinneqartut, taakkununngalu uninnga-
suutit atoriaannaat aamma ingerlatseqatigiiffiup aki-
leraarutaanit pissarsiassat ilaatinnegarput. Akiitsunut
erniagartinneqartunut ilanngaaseriikkanut sullissiner-
mut attartukkat, ukiumi attartornermut aningaasar-
tuutit arfineq marloriaataannik amerlisinneqarnerat
ilanngunnegarpoq.

Kisitsisini pingaarnerni
takutinnegarput

Sinnegartoornerup annertussusia

(EBIT-margin) (%) Kaaviiaartitat

Ingerlatsinermi angusat (EBIT

Suliffeqarfiup ingerlatsinermi
imminut akilersinnaassusia

NOPLAT

Akileraareernermi ) .
Akileraareernermi

aningaasaliissutaasunit
iluanaarutit, tutsuiginassuseq
ilanngullugu (%)

aningaasaliissutaasunit
pissarsiat agguaqatigiissillugit
tutsuiginassuseq ilanngullugu

Pissarsiassat, suliffeqarfiup
aningaasaliisut
aningaasaliissutaannit
pissarsiarineqartut

Aningaasaliisarnermi
sulilersitsineq

Akiitsut erniallit ilanngaaseriikkat
Nammineerluni aningaasaatit

Suliffeqarfiup
aningaasaliisarnermi
sulilersitsinera

Sullissinermi sulilersitsineq EBITDA

Akiitsut erniallit ilanngaaseriikkat

Suliffeqarfiup
sullissinermi sulilersitsinera

Ukiumi angusat

Aningaasaatit, piginnittut

Patajaassutsip annertussusia (%)
agguaqatigiissillugit

Nammineerluni aningaasaatit

suliffeqarfimmut
aningaasaliissutigisaasa
erniortinneqarneri

Akiliisinnaassutsip
annertussusia (%)

Nammineerluni aningaasaatit
Pigisat nalillit katillugit

Suliffeqarfiup
aningaasaliisarnikkut
nukittussusia.
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Ukiumoortumik naatsorsuutit

1. januaarimiit 31. decembarimut angusat naatsorsorneri

Ingerlatseqatigiiffik

pingaarneq Suliffeqarfissuaq

(1.000 DKK-t) 2020 2019 Note 2020 2019
Kaaviaartitat ilanngaasereerlugit 1.070.139 1.265.686 1 1.129.493 1.397.686
Ingerlatsinermi isertitat allat (494.246) (613.305) (526.127) (680.701)
Sulisogarnermut aningaasartuutit (393.125) (418.665) 2 (430.611) (463.224)
Nalilikilliliinerit appartitsinerillu (121.542) (135.551) 3 (127.572) (140.902)
Aningaasaliinnginnermi angusat 61.226 98.165 45.184 112.859
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut
aningaasaliissuteqarnermi isertitat (14.710) 12.977 9 - -
Suliffeqarfinnut suleqgataaffigine-
qartunut aningaasaliissuteqarnermi
isertitat (1.273) 848 (2.774) 1.874
Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat 126 1.579 218 1.921
Aningaasaliiffiusunut aningaasartuutit (8.525) (8.453) (10.054) (10.053)
Akileraanginnermi angusat 36.844 105.116 32.573 106.601
Ukiumi angusanut akileraarutit (6.237) (16.536) 6 (1.966) (18.021)
Ukiumi angusat 30.607 88.580 30.607 88.580
Angusat inissinneqarnissaannut
siunnersuutit: 24
Ukiumi naatsorsuiffiusumi agguagar-
siassat - -
llanngaatissat peereerlugit piginne-
qataassutinik qaffaasinnaanermut
sillimmatit (16.592) 13.213
Ukiumi immikkut ittumik pissarsiassat
akilikkat - 461.044
Ukiup tullianut nuutat 47.199 (385.677)

30.607 88.580




31. decembarimi ogimaaqatigiissitsineq

Ingerlatseqatigiiffik
pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

(1.000 DKK-t) 2020 2019 Note 2020 2019
Software-t 1.738 - 1.738 -
Ingerlatsinermi pigisat tigussaanngitsut 1.738 - 7 1.738 -
Illuutit 105.823 133.693 186.470 218.429
Timmisartut, timmisartunut atortussat pingaarnerit
ilanngullugit 536.700 404.083 536.700 404.083
Timmisartunut atortussat allat 20.609 20.879 20.609 20.879
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut pequtillu 7.564 13.636 22.242 21.307
Ingerlatsinermut atortunut siumoortumik akiliutit 58.704 19.999 58.704 23.677
Ingerlatsinermi pigisat 729.400 592.290 8 824.725 688.375
Suliffeqarfinnut
attuumassutilinnut piginnegataassutit 101.750 116.460 9 - -
Suliffeqarfinnut sulegataaffiusunut aningaasaliissutit 13.641 17.211 9 18.797 23.868
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit pissarsiassat - - 9 - 1.181
Pappiaqqgat nalillit piginneqgataassutillu allat - - 9 39 36
Pissarsiassat allat 1.119 1.218 9 1.490 1.610
Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat - - 14 1.898 140
Sanaartukkat aningaasaliiffiusussat 116.510 134.889 22.224 26.835
Sanaartukkanit pigisat 847.648 727.179 848.687 715.210
Niogqutissat uninngasuutigineqartut 29.887 30.317 10 32.333 34.356
Tunisinerni kiffartuussinernilu pissarsiassat 82.799 73.200 94.583 92.169
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit pissarsiassat 4.119 366 - -
Suliffeqarfinnit suleqataaffigineqartunit pissarsiassat 33 8 33 8
Pissarsiassat allat 7.817 13.613 11 8.016 14.627
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat 3.689 11.324 12 4.001 13.652
Pissarsiassat 98.457 98.511 106.633 120.456
Aningaasat tigoriaannaat 126.546 197.099 189.917 260.175
Kaaviiaartitsinermi pigisat 254.890 325.927 328.883 414.987
Pigisat 1.102.538 1.053.106 1.177.571 1.130.197
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31. decembarimi ogimaaqatigiissitsineq

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

(1.000 DKK-t) 2020 2019 Note 2020 2019
Aktianit aningaasaatit 24.000 24.000 13 24.000 24.000
Naatsorsuutit iluanni nalileeriaaseq malillugu

ilanngaatit peereerlugit aningaasaatinik 63.656 81.936 5.741 10.203
gaffaanissamut sillimmatit

Nuussinissamut qularnaveeqqutissanut sillimmatit (10.290) 694 (10.290) 694
Angusat nuutat 429.392 382.193 487.307 453.926
Nammineq aningaasaatit 506.758 488.823 506.758 488.823
Akileraarutissanut pisussaaffiit illuartitat 47.957 46.289 14 58.247 59.884
Pisussaaffiit illuartitat 47.957 46.289 58.247 59.884
Aningaasanik taarsigassaarsiniartarfinnut akiitsut 130.000 195.000 130.567 195.567
Akiitsut allat - 1.531 - 1.973
Aningaaserivinnut akiitsut - - 18.197 20.089
Aningaaserivinnut akiitsut allat 130.000 196.531 15 148.764 217.629
A.k!itlsut pifﬁs;ami sivisuumi akiligassat piffissami 65.678 64.369 15 67.478 66.039
sivikitsumi akilersugassartaat

Aningaaserivinnut akiitsut allat 100.000 - 100.000 -
Pilersuisunut akiitsut 45.405 50.713 74.440 74.151
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut akiitsut 7 338 - -
Suliffeqarfinnut suleqataaffiusunut akiitsut - 455 44 489
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutai - - 698 1.075
Akiitsut allat 131.364 107.884 16 139.531 114.994
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat 75.369 97.704 17 81.611 107.113
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat 417.823 321.463 463.802 363.861
Akiitsut akilersugassat 547.823 517.994 612.566 581.490
Akiitsut akilersugassat 1.102.538 1.053.106 1.177.571 1.130.197
Qularnaveeqqusiinerit peratarsinnaasunullu 18-20

akisussaaffiit il.il.

Innersuussutit allat 20-25



31. december 2020-imi nammineq pigisat kisinneri

Naliviusunik
naatsorsueri-
torll
Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq aasifgn?];araﬁlf Ukiumut
enikkut naatsorsuif-
aningaasaatinik Nuussinissamut fiusumut
qaffaanissamut Angusat qularnaveeqqutis- . R
(].OOO DKK-t) Aktiatigut pigisat pissamaatit nuutat sanut sillimmatit plzf:;?:f:::;t Katillugit
01.01.2019-imi nammineq pigisat 24.000 69.197 636.247 (11.592) 717.852
Aktiaatilinnut piginnegataassutisiassat
immikkut akilikkat (461.044) (461.044)
Aningaasaliisanermi sakkut
sunniutaannik nalilinnut iluarsiissutit 12.536 12.536
Ukiumi angusat 13.213 75.367 88.580
Nunani allani suliffeqarfinni
sulegataaffiusuni aningaasat nalinginut
iluarsiissutit (694) (694)
Nammineq pigisat nikerarnerinut
akileraarut 221 131.623 (250) 131.594
31.12.2019-imi nammineq pigisat 24.000 81.936 382.193 694 - 488.823
Aktiaatilinnut piginneqgataassutisiat
akilikkat i
Aningaasaliisanermi sakkut
sunniutaannik nalilinnut iluarsiissutit (14.694) (14.694)
Ukiumi angusat (16.592) 47.199 30.607
Nunani allani suliffeqarfinni
sulegataaffiusuni aningaasat nalinginut
iluarsiissutit (2.297) (2.297)
Nammineq pigisat nikerarnerinut
akileraarut 609 - 3.710 4.319
31.12.2020-mi nammineq pigisat 24.000 63.656 429.392 (10.290) - 506.758
Naliviusunik
naatsorsueri-
aaseq atorlugu Ukiumut
: . it ikkut :
Suliffeqarfissuaq Iaggﬁ-la;::seane;tin?k Nuussinissamut naaﬁtzglrjsnl:lllli
ffaani t A t qul tissa- . !
(i 1.000 DKK) Aktiatigut pigisat @ ;ias?:;?anaqgt l:ﬂﬁ:t o am::te;(lql?nlflrﬁ:?it plzisue:?:rsssuautglt: Katillugit
01.01.2019-imi nammineq pigisat 24.000 9.223 696.221 (11.592) 717.852
Aktiaatilinnut piginnegataassutisiassat
immikkut akilikkat (461.044) (461.044)
Aningaasaliisanermi sakkut
sunniutaannik nalilinnut iluarsiissutit 12.536 12.536
Ukiumi angusat 1.454 87.126 88.580
Nunani allani suliffeqarfinni
sulegataaffiusuni aningaasat nalinginut
iluarsiissutit (694) (694)
Nammineq pigisat nikerarnerinut
akileraarut 220 131.623 (250) 131.593
31.12.2019-imi nammineq pigisat 24.000 10.203 453.926 694 - 488.823
Aktiaatilinnut piginneqgataassutisiat
akilikkat -
Aningaasaliisanermi sakkut sunniuta-
annik nalilinnut iluarsiissutit (14.694) (14.694)
Ukiumi angusat (2.774) 33.381 30.607
Nunani allani suliffeqarfinni
suleqgataaffiusuni aningaasat nalinginut
iluarsiissutit (2.297) (2.297)
Nammineq pigisat nikerarnerinut
akileraarut 609 - 3.710 4.319
31.12.2020-mi nammineq pigisat 24.000 5.741 487.307 (10.290) - 506.758

46



47

Aningaasat ingerlaarnerisa kisinneri

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

Inner-
suus-

(1.000 DKK-t) 2020 2019 sutit 2020 2019
Aningaasaliinerit pitinnagit angusat 61.226 98.165 45.184 112.859
Nalilikilliliinerit appartitsinerillu 121.542 135.551 127.572 140.902
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat (19.631) (11.686) 20 (887) (12.387)

163.137 220.030 171.869 241.374
Aningaasaliissutinit isertitanit tigusat 126 1.579 218 1.921
Aningaasaliissutinut aningaasartuutinut akilikkat (8.525) (8.453) (10.054) (10.053)
Akileraarutit akilikkat - - (1.169) (3.952)
Ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaarneri 154.738 215.156 160.863 229.290
Ingerlatsinermi pigisanut ilassutit (1.763) - (1.763) -
Sanaartukkani pigisanut
aningaasalersorneqartunut ilassutit (263.140) (88.317) (289.453) (95.558)
Sanaartukkani pigisanit
aningaasalersorneqartunit tunisat 4.513 3.440 25.556 3.514
Sanaartukkani pigisanut
aningaasalersorneqartunut ilassutit - (39) - 42)
Sanaartukkani pigisanit atorunnaartut 99 - 1.301 394
Aningaasaliisarnerni aningaasat kaaviiaarneri (260.291) (84.916) (264.359) (91.692)
Piffissami sivisuumi akilersugassanik
taarsigassarsineq - 260.000 - 260.000
Karsimit tigusisinnaanermik atuineq 100.000 - 100.000 -
Akiitsunik sivisuumik
akilersugassanik akiliineq akileraarnerlu (65.000) (6.951) (66.762) (9.319)
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit
pissarsiassat tigusat - 392 - 392
Pissarsiassat akilikkat - (461.044) - (461.044)
Aningaasalersuinermi aningaasat kaaviiaarneri 35.000 (207.603) 33.238 (209.971)
Aningaasaatit tigorisannaat allannguutaat (70.553) 77.363 (70.258) (72.373)
1. januaarimi aningaasaatit tigoriaannaat 197.099 274.462 260.175 332.548
31. decembarimi aningaasaatit 126.546 197.099 189.917 260.175

tigoriaannaat uninngasuutigineqartut




Ukiumoortumik nalunaarusiamut innersuussutit

0. Aningaasaatit pillugit

upalungaarsimaneq akiliisinnaassuserlu
Suliffeqgarfissuup suliai 2020-mi Covid-19-ip atuun-
neranit sunnersimaneqarput, tamatumalu kinguna-
risaanik suliat ukiup siulianut naleqqiullutik anni-
kinnerupput. Ukiut naatsorsuiffiusup ingerlanerani
piffissami annertuumi ingerlatseqatigiifik Nammi-
nersorlutik Ogartussat sinnerlugit ajornartoornermi
timmisartuussivoq, ingerlatseqatigiiffiup angallavii at-
taveqaatitut pisariagavissutut isigineqarmata. Ajornar-
toornermut upalungaarsimanerup Kalaallit Nunaata,
tassungalu ilanngullugu Imarpik qulaallugu timmisar-
tuussinerup ammaanneqarnissaasa tungaanut inger-
lanissaa naatsorsuutigineqarpoq

2021-mi suliassat annertussusissaattut naatsorsuuti-
gineqartussat suli nalornissutigineqarput, kisiannili
2020-mi misilittakkat tunngavigalugit ingerlatseqati-
giifiup 2021-mi angusagarluarsinnaanissani naatsor-
suutigaa, aammalu ingerlatsinermi aningaasat inger-
laarneri isumalluarfigalugit.

Air Greenland 2020-mi ingerlatseqatigiiffiup silaan-
nakkut angallataanik nutarterinissamut aningaasaliis-
sutissanut pilersaarummik annertunerusumik inger-
latagarpoq, aningaasaliiffigisassanullu qulimiguullit
H225-t marluk nutaat, SAR-imut isumaqgatigiissummi
atornegartussat, aammalu qulimiguullit H155-it arfin-
illit nutaat kiffartuussinermut isumaqatigiissuteqarfi-
usuni timmisartuussisussat tunniunneqgarnissaannut

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

isumaqatigiissuteqarneq ilaapput. Kiisalu ingerlatse-
qatigiiffik Airbus 330-800NEO nutaaq, 2022-p na-
anerani tunniunneqartussatut naatsorsuutigineqartoq
pillugu isumaqatigiissuteqarpog.

Aningaasalersuinermut  pilersaarummi  aningaasa-
lersuinerit  ingerlasut 2020-mi  aningaasaatinut
upalungaarsimaneq pioreersoq aqqutigalugu naam-
massineqgarput, aammalu aningaasalersuinermi atu-
gassat sinnerisa 2021-mi taarsigassarsiarineqarnis-
saat naatsorsuutigineqarpog.

Piffissami  naatsorsuutit  sagqummiunneqgarfianni
aningaasaleeqqinnissaq inissinneqanngilaq, kisiannili
ingerlatseqatigiiffiup aqutsisui taarsigassarsinissamut
neriorsuummik pissarsipput, taannalu tunngavigalugu
aningaasaleeqginissap 2021-p ukiuata affaata siulliup
ingerlanerani naammassineqgarnissaa naatsorsuutigi-
negarpoq. Tamanna tunngavigalugu ingerlatsiinnar-
nissaq naatsorsuutiginegarmat, ingerlatseqatigiifiup
aqutsisuisa naatsorsuutit sagqummiuppaat

Suliffeqarfissuaq

(1.000 DKK-t) 2020 2019 2020 2019

1. Kaaviaartitat ilanngaasereerlugit
Ilaasunit isertitat 440.754 768.704 440.754 768.704
Attartortitsinermi isertitat 372.469 241.698 372.469 241.698
Nassiussanit isertitat 74.506 81.443 74.506 81.443
Allakkanit isertitat 25.156 24.497 25.156 24.497
Kiffartuussinermut isumaqatigiissutinut akiliutit 72.361 72.565 72.361 72.565
Akunnittarfinnik ingerlatsinermit isertitat - - 25.576 51.015
Bilitsinik tunisagarnermit isertitat 4.817 3.697 32.103 84.130
Angallassinermi isertitat allat 45.869 63.369 45.869 63.369
Ingerlatsinermi isertitat allat 5.726 9.713 10.533 10.265
Isertitat allat 24.014 - 24.014 -
Covid-19-imut atatillugu taarsiissutit 4.467 - 6.152 -
1.070.139 1.265.686 1.129.493 1.397.686
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(nangitaq)

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

(11.000 DKK) 2020 2019 2020 2019
2. Sulisoqarnermut aningaasartuutit
Akissarsiat ajunngitsorsiallu 337.752 362.700 373.078 405.477
Soraarnerussutisiassanut aningaasartuutit 13.852 14.363 15.762 15.842
Isumaginninnermut aningaasartuutit allat 41.521 41.602 41.771 41.905
393.125 418.665 430.611 463.224
Taakkunannga ingerlatseqatigiifimmi pingaarnermi
akissarsiat:
- Qullersaqgarfik 3.760 3.760
- Siulersuisut 1.399 1.400
5.159 5.160
Sulisut amerlassusii agguaqatigiissillugit 511 568 606 677
Isumaqatigiissutit naapertorlugit qullersat ggammammut
aalajangersimasumik akissarsiagartinneqarput,
taakkununnga maleruagassat atuuttut malillugit pensionit,
inegarneq aamma sulifimmit biileqartinneqarneq ilanngul-
lugit.
Atorfeqgarneq illuatungeriinnit gaammatinik 12-inik sioqqut-
silluni ilisimatitsinikkut atorunnaarsinneqarsinnaavoq.
Ingerlatseqatigiiffik sumiginnaanermik tunngaveqanngitsu-
mik qullersagarfimmeersunik soraarsitsippat, suliunnaar-
nermut atatillugu ajunngitsorsiassatut gaammatini 12-ini
akissarsiagartitsinissaq pillugu qullersagarfimmut isumaqa-
tigiissuteqartogarpoq.
Ingerlatseqatigiifimmi pingaarnermi qullersagarfimmi
ukiumoortumik akissarsiarititassat ima immikkoortiterne-
qgarsinnaapput:
2020 2019
Akissarsiat aalajangersimasut 2.820 2.820
Sulititsiinnarniarnermut aaqqissuussineq 940 940
3.760 3.760

Ingerlatseqatigiiffiup siulersuisuinut kajumissaasiisarnermik
pilersitsisoqarsimanngilaq.



(nangitaq)

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

(11.000 DKK) 2020 2019 2020 2019
3. Nalikilliliinerit appaanerillu
Software-t 25 - 25 -
Illuutit 27.870 8.480 31.425 12.042
Timmisartut, timmisartunut atortussat
pingaarnerit ilanngullugit 84.210 112.546 84.210 112.546
Timmisartunut atortussat allat 2.444 4.010 2.444 4.010
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut
pequtillu 7.339 7.947 9.826 9.771
Sanaartukkanik pigisanik tunisinermi pissarsiat (346) 2.568 (358) 2.533
121.542 135.551 127.572 140.902
4. Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat
Aningaaserivinni uninngasuutit erniaat - - 65 285
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit erniat 56 - - -
Suliffegarfinnit suleqataaffiusunit erniat - - 44 57
Aningaasat nalinginit iluanaarutit - 1.551 19 1.551
Erniat allat 70 28 90 28
126 1.579 218 1.921
5. Aningaasaliiffiusunut aningaasartuutit
Aningaaserivinni uninngasuutit erniaat 849 1.381 1.269 1.730
Erniat aamma akiitsut salliutitassat
iluarsineqarneri 7.631 7.012 8.729 8.204
Aningaasat nalinginit annaasat 1 1 2 55
Erniat allat 44 59 54 64
8.525 8.453 10.054 10.053
6.Ukiumi angusanut akileraarutit
Akileraarutit atuuttut - - 792 2.590
Ukiut siuliini akileraarutinut kinguartitanut
iluarsiissutit (3.526) - (3.526) -
Ukiumi angusanit akileraarutissat kinguartitat 9.763 16.536 4.700 15.431
6.237 16.536 1.966 18.021
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(nangitaq)

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

(i1.000 DKK) Software-t  Katillugit Software-t Katillugit
7. Ingerlatsinermi pigisat tigussaanngitsut

01.01.2020-mi pisinermi akiusut 37.973 37.973 37.973 37.973
Ilassutit 1.763 1.763 1.763 1.763
Ilanngaatit (973) (973) (973) (973)
31.12.2020-mi pisinermi akiusut 38.763 38.763 38.763 38.763
01.01.2020-mi nalikilliliinerit appaanerillu 37.973 37.973 37.973 37.973
Ukiumi nalikilliliinerit 25 25 25 25
Ukiup naanerani nalikkilliliinernit utertitat (973) (973) (973) (973)
31.12.2020-mi nalikilliliinerit appaanerillu 37.025 37.025 37.025 37.025
31.12.2020-mi naatsorsuutitigut naligititaasut 1.738 1.738 1.738 1.738




(nangitaq)

Timmisartunut

Timmis- Sanaartukkat

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

atortussat artunut allat, ingerlatsi- Sanaartukkanut
kingoraartis- atortussat nermut atortut siumoortumik
(i 1.000 DKK) Illuutit sallu allat pequtillu akiliutit Katillugit
8. Ingerlatsinermi pigisat
01.01.2020-mi pisinermi akiusut 354.933 1.146.072 95.693 115.203 19.999 1.731.900
Ilassutit - 220.993 2.174 1.268 58.704 283.139
llanngaatit - (26.580) - (3.279) (19.999) (49.858)
31.12.2020-mi pisinermi akiusut 354.933 1.340.485 97.867 113.192 58.704 1.965.181
01.01.2020-mi nalikilliliinerit appaanerillu 221.240 741.989 74.814 101.567 - 1.139.610
Ukiumi nalikilliliinerit appaanerillu 27.870 84.210 2.444 7.339 - 121.863
Ukiup naanerani
nalikkilliliinernit utertitat - (22.414) - (3.278) - (25.692)
31.12.2020-mi nalikilliliinerit appaanerillu 249.110 803.785 77.258 105.628 - 1.235.781
3112.2020-mi naatsorsuutitigut 105.823  536.700  20.609 7.564 58.704  729.400
naligititaasut
Suliffeqarfissuaq
Timmis- Sanaartukkat
Timmisartunut artunut allat, ingerlatsi- Sanaartukkanut
atortussat atortussat nermut atortut siumoortumik
(i 1.000 DKK) Illuutit kingoraartissallu allat pequtillu akiliutit Katillugit
8. Ingerlatsinermi pigisat (nangitaq)
01.01.2020-mi pisinermi akiusut 493.875 1.146.072 95.693 168.405 23.677 1.927.722
Ilassutit - 220.993 2.174 7.582 58.704 289.453
llanngaatit (1.360) (26.580) - (5.124) (19.999) (53.063)
Nuussinerit - 3.678 (3.678) -
31.12.2020-mi pisinermi akiusut 492.515 1.340.485 97.867 174.541 58.704 2.164.112
01.01.2020-mi nalikilliliinerit appaanerillu 275.446 741.989 74.814 147.098 - 1.239.347
Ukiumi nalikilliliinerit appaanerillu 31.425 84.210 2.444 9.826 - 127.905
Ukiup naanerani
nalikkilliliinernit utertitat (826) (22.414) - (4.625) - (27.865)
31.12.2020-mi nalikilliliinerit appaanerillu 306.045 803.785 77.258 152.299 - 1.339.387
3112.2020-mi 186.470 536.700 20.609 22.242 58.704 824.725

naatsorsuutitigut naligititaasut

52



53

(nangitaq)

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfinnut

Suliffeqarfin-

attuumas- nut suleqa-

suteqartunut taaffiusunut

aningaasaliis- aningaasaliis- Pissarsiassat
(1.000 DKK-t) sutit sutit allat Katillugit
9. Sanaartukkat aningaasaliiffiusussat
01.01.2020-mi pisinermi akiusut 38.851 12.884 1.218 52.953
Ilassutit - - - -
Ilanngaatit - - (99) (99)
31.12.2020-mi pisinermi akiusut 38.851 12.884 1.119 52.854
01.01.2020-mi qaffaanerit ilanngaaseriikkat 77.609 4.327 - 81.936
Aningaasat nalinginut iluarsiissutit - (2.297) - (2.297)
Ukiumi angusanit pissarsiassat (14.710) (1.273) - (15.983)
31.12.2020-mi qaffaanerit ilanngaaseriikkat 62.899 757 - 63.656
31.12.2020-mi naatsorsuutitigut naligititaasut 101.750 13.641 1.119 116.510
Suliffeqarfiit attuumassutillit suleqgataaffiusullu Nomm:-
(pingaarneq + suliffeqarfissuaq): pct.  Nalegassuseq  aningaasaatit
Hotel Arctic A/S, Ilulissat 100% 30.000 64.524
Nunatta Angalatitsivia A/S, Kgbenhavn 100% 1.500 36.754
Air Greenland ATO A/S, Kgbenhavn 100% 500 472
Nordurflug ehf., Reykjavik 30% 4.549 11.039
Norlandair ehf., Akureyri 25% 7.788 41.314
World of Greenland A/S 50% 2.000 10.615

2020 2019

Suliffeqarfinni attuumassutilinni angusat
ima katitigaapput:
Air Greenland ATO A/S, Kebenhavn-imi
akileraannginnermi angusaq 0 (7)
Ilulissani Hotel Arctic A/S-imi
akileraannginnermi angusaq (12.474) 4.964
Nunatta Angalatitsivia A/S-imi
akileraannginnermi angusat (6.507) 9.507
Suliffeqarfinni attuumassutilinni
akileraannginnermi angusat (18.981) 14.464
Piginneqatigiiffiutini akileraarutit 4.271 (1.487)
Suliffeqarfinni attuumassutilinni (14.710) 12.977

akileraareernermi angusat




(nangitaq)

Suliffeqarfissuaq
Suliffeqarfin-
nut suleqa- Pappiagqat
taaffiusunut Suliffeqarfinnit nalillit pigin-
aningaasaliis- suleqgataaffiusu- neqataas- Pissarsiassat
sutit nit pissarsiassat sutillu allat allat Katillugit
9. Sanaartukkat aningaasaliiffiusussat
(nangitaq)
01.01.2020-mi pisinermi akiusut 13.884 1.181 9 1.610 16.684
Ilassutit - - - - -
Ilanngaatit - (1.181) - (120) (1.301)
31.12.2020-mi pisinermi akiusut 13.884 - 9 1.490 15.383
01.01.2020-mi gaffaanerit ilanngaaseriikkat 9.984 - 27 - 10.011
Aningaasat nalinginut iluarsiissutit (2.297) - - - (2.297)
Ukiumi angusanit pissarsiassat (2.787) - 3 - (2.784)
Iluarsiissutit allat 13 - - - 13
31.12.2020-mi gaffaanerit ilanngaaseriikkat 4.913 - 30 - 4.943
31.12.2020-mi naatsorsuutitigut naligititaasut 18.797 - 39 1.490 20.326
Ingerlatseqatigiiffik
pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2020 2019 2020 2019
10. Nioqqutissat uninngasuutigineqartut
Kingooraartissaasivik 29.803 30.192 29.803 30.192
Toggorsimasuutit allat 84 125 2.530 4.164
29.887 30.317 32.333 34.356
11. Pissarsiassat allat
Tapiisarnerit ullormut nalingi sinneqartoorfiusut - 1.589 - 1.589
Pissarsiassat allat 7.817 12.024 8.016 13.038
7.817 13.613 8.016 14.627

12. Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat

Akiligassat piffissamut killilikkat atuisuunermut akiliutinut il.il. siumoortumik aningaasartuutinut tunngasuupput.

13. Aktianit pigisat

Aktianut aningaasaliissutit 24 mio.dkk.-nik amerlaassuseqartut aktianut 40-nut, tamarmik immikkut 500.000
dkk.-nik nalilinnut, aktianut 384-inut tamarmik immikkut 10.000 dkk.-nik nalilinnut kiisalu aktianut 160-inut
tamarmik immikkut 1.000 dkk.-nik nalilinnut agguagaapput

Aktiat immikkut pisinnaatitaaffilinernut immikkoortitigaanngillat. Aktiat 1.000 dkk.-nik nalillit tamarmik
immikkut taasinermik ataatsimik pisinnaatitaaffiliipput.

Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allannguuteganngillat.
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Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

2020 2019 2020 2019
14. Akileraarutissat kinguartitat
Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat ukununnga
tunngasuupput:
Ingerlatsinermi pigisat 77.257 81.965 89.236 95.667
Sanaartukkat aningaasaliiffiusussat 16.260 21.713 16.265 21.713
Kaaviiaartitsinermi pigisat (1.195) (1.121) (1.197) (1.204)
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat (3.960) - (4.114) (150)
Pissarsiassat allat - 3.322 - 3.322
Akileraarnermi amigartoorutit ilanngaatigiumaagassa (40.405) (59.590) (43.834) (59.604)
47.957 46.289 56.356 59.744
Naliusut ilanngaasereerlugit ogimaagatigiissitsinermut
ima ilanngunnegarput:
Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat - - (1.898) (140)
Akileraarutissanut pisussaaffiit illuartitat 47.957 46.289 58.247 59.884
47.957 46.289 56.349 59.744
Ukiumi naatsorsuutit nikerarneri ima
immikkoortiterneqarsinnaapput:
1. januaarimi akileraarutissat kinguartitat 46.289 132.438 59.751 147.005
Immikkut pissarsiassat akileraarutitigut nalingi - (146.612) - (146.612)
2018-imi pissarsiassanut ilanngaatit atorneqartut - 28.909 - 28.909
1. januaarimi akileraarutissat kinguartitat iluarsineri 46.289 14.735 59.751 29.302
Ukiumi angusanit akileraarutissat kinguartitat 6.237 (12.767) 1.174 (13.879)
Pissarsiassat immikkoortitat akileraarutitigut nalingi (4.569) 3.765 (4.569) 3.765
2018-imi pissarsiassanit ilanngaatit, 2019-imi
atorneqartut - 46.195 - 46.195
Ingerlatseqatigiiffinnut akileraarutit procentiinik
appaanerup sunniutaat, angusanut sunniutit - (16.892) - (16.892)
Ingerlatseqatigiiffinnut akileraarutit procentiinik
appaanerup sunniutaat, nammineerluni
aningaasaatinut sunniutit - 11.253 - 11.253
31. decembarimi akileraarutit kinguartitat 47.957 46.289 56.356 59.744




(nangitaq)

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Ukiut 2-5-it
Ukiup ataatsip gaangi- Ukiut 5-it
iluani unnerini  gaangiunnerini Akiitsut katil-
akiligassat akiligassat akiligassat lugit
15. Aningaaserivinnut akiitsut allat
Aningaasanik taarsigassaarsiniartarfinnut akiitsut 65.678 130.000 - 195.678
3112.2020-mi akiitsut piffissami 65.678  130.000 - 195.678
sivisuumi akilersugassat
Suliffeqarfissuaq
Ukiup ataatsip Ukiut 2—nS—iiE Ukiut 5-it Akiitsut Katil-
- iluani uqnanaer?ni qaangi_u_nnerini su Iigit
akiligassat akiligassat akiligassat
Aningaasanik taarsigassaarsiniartarfinnut akiitsut 65.678 130.567 - 196.245
Aningaaserivinnut akiitsut 1.800 5.400 12.797 19.997
31.12.2020-mi akiitsut piffissami sivisuumi 67.478 135.967 12.797 216.242

akilersugassat

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

2020 2019 2020 2019

16. Akiitsut allat
Akissarsianut akiligassat, 20.502 12.380 23.509 14.044
isumaginninnermut akiliutit il.il.
Sulinngiffeqarnersiutisiassat 29.310 32.448 33.548 37.422
Aningaasartuutinut akiligassat allat 67.552 62.411 68.474 62.883
Tapiisarnerit ullormut nalingi amigartoorfiusut 14.000 645 14.000 645

131.364 107.884 139.531 114.994
17. Akiligassat piffissamut killilikkat
Akiligassat piffissamut killilikkat bilitsinut tunisanut, suli isertitatut nalunaarsorneqanngitsunut
aningaasartuutigineqartunut tunngasuupput.
18. Qularnaveeqqusiussat
Taarsigassarsiat illuutinik qularnaveeqqusigaapput
Aningaaserivinnut akiitsut taargissarsiallu qularna-
veeqquserneqarnerini illuutinik piginnittuunermut
uppernarsaatit atornegarput 86.250 86.250 108.067 116.467
Illuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi 60.983 64.307 141.628 148.769
Aningaasat atoriaannaat, angalanernut qular-
naveeqqusiisarnermut aningaasaateqgarfimmut
pilersuisunullu akiitsogarfiusunut allanut iluaqutis-
sanngorlugit immikkoortitat 1.200 1.200 2.789 2.788
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Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq

2020 2019 2020 2019

19. Attartornermi pisussaaffiit

Ukiunut 2019-imiit 2022-mut timmisartunut
tunngatillugu sullissinermi attartornissaq 6.953 7.511 6.953 7.511
isumaqatigiissutigineqarpoq

Taakkunannga ukiup ataatsip iluani

3.620 3.730 3.620 3.730
Sullissinernut attartornermut isumaqatigiissutit allat - - 1.100 -
Taakkunannga ukiup ataatsip iluani _ _ 896 959
akiligassanngortussat
20. Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat
Niogqutissat uninngasuutigineqartut allannguutaat 430 1.667 2.023 1.258
Pissarsiassat allannguutaat 1.643 (6.616) 15.412 (8.468)
Pilersuisunut il.il. akiitsut allannguutaat (21.704) (6.737) (18.322) (5.177)

Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit (19.631) (11.686) (887) (12.387)




(nangitaq)

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2020 2019 2020 2019
21. Kukkunersiuvisunut ataatsimeersuarnermi
toggarneqartunut akissarsiarititat
Ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup ukiumoortumik
naatsorsuusiorfiani kukkunersivisup PwC-p
ataatsimeersuarnermi toqgarneqartup akissarsiassai:
Kukkunersiuineq inatsisitigut piumasarisaasoq 501 501 673 650
Nalunaarutit qularnaveeqqusikkat allat - 118 123 125
Akileraarutit pillugit siunnersuineq - - 5 -
Sullissinerit allat 360 54 421 96
861 673 1.222 871
Ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup ukiumoortumik naats-
orsuusiorfiani kukkunersivisup GRK-p
Kukkunersiuineq inatsisitigut piumasarisaasoq 215 215 291 291
Nalunaarutit qularnaveeqqusikkat allat - 18 = 55
Akileraarutit pillugit siunnersuineq - 108 - 108
Sullissinerit allat 77 26 119 65
292 367 410 519
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22. Qanittumik suleqatigisat

Ingerlatseqatigiiffiup siulersuisuini, qullersagarfimmi, ingerlatseqatigiiffiup kisimiilluni piginnittuani, Nammi-
nersorlutik Ogartussani, kiisalu ingerlatseqatigiiffinni suliffeqarfissuarmut attuumassutilinni suleqataaffiusunilu
ilaasortat qanittumik suleqatitut isigineqarput. Ingerlatseqatigiiffiup piginnittuanut, Namminersorlutik Oqartussa-
nut nuussinerit pingaarutillit kiffartuussinermut isumagqatigiissutinik, ingerlatseqatigiifiup aamma Namminersor-
lutik Oqartussat akornanni suliarineqartut tunngavigineqarput. Nuussinerit ilaatigut Peqqginnissaqarfiup napparsi-
masunik angallassineranut, bilitsinut tunisanut, angallannermut

Nuussinerit qullersaqarfik siulersuisullu peqatigalugit pisut tassaapput ajunngitsorsiat, tak. innersuussut 2.
Suleqatinut qanittunut nuussinerit tamarmik nivernermik tunngavilimmik atugassaqartitsiviullutik naammassine-
garput. Aamma ingerlatseqatigiiffik 2020-mi Namminersorlutik Ogartussat sinnerlugit ajornartoornermi timmis-
artuussinernik ingerlataqarpoq.

23. Aktiaatilinnut tunngasut

Aktiaatillit uku ingerlatseqgatigiiffimmi aktianik 5%-
it sinnerlugit pigisagarput:
- Namminersorlutik Ogartussat (100%)
Moderselskabet

(i1.000 DKK) 2020 2019

24. Angusanik inissiinerit

Angusat inissinnegarnissaannut siunnersuutit:

Ukiumi naatsorsuiffiusumi agguagarsiassat - -
Ilanngaatissat peereerlugit piginnegataassutinik

. . ) (16.592) 13.213

gaffaasinnaanermut sillimmatit
Ukiumi immikkut ittumik pissarsiassat akilikkat - 461.044
Ukiup tullianut nuutat 47.199 (385.677)
30.607 88.580

25. Kingusinnerusukkut pisut
Ingerlatseqatigiiffik suliffeqarfissuarlu ukiup naatsor-
suusiorfiusup 2021-p aallartinnerani suli Covid-19-imit
aammalu tamatuma suliffeqarfissuup suliaanut nas-
satarisaanit sunnersimaneqarpoq. Paasissutissanut
sukumiisunut pisortat nalunaarutaat innersuussutigi-
negarpog.
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Our Fleet

Timmisartuutegarpugut aammalu qulimiguulinnik peqarluta. Timissartut angisuuniik Airbus 330-200 timmisartut qulimiguullit
mikisunut AS 350.

Vores fldde bestdr af bade fastvingede fly og helikoptere, fra den store Airbus 330-200 til de smd AS 350 helikoptere.

Our fleet consists of fixed-wing aircrafts and helicopters - ranging from the large Airbus 330-200 to small AS 350 helicopters.

Airbus A330-200
International destinations

Number: 1

Max. no of seats: 278
Average speed km/t: 870
Max. altitude m: 13,666

Dash 8-200 Bell 212 Airbus AS350
Domestic destinations Domestic destinations Charter

e
airgreenlana

Number: 7 Number: 7 Number: 9

Max no. of seats: 37 Max. no of seats: 13 Max. no of seats: 5
Avarage speed km/t: 537 Average speed km/t: 185 Average speed km/h: 234
Max. altitide m: 7,620 Max. altitude m: 3,000 Max. altitude m: 7,000
Kingair Airbus H225

Medevac Search and rescue

/// ov0x

=ee ;oo Fovzshy
e

Number: 1 Number: 2

Max. no of seats: SAR (8) Max. no of seats: SAR (19)
Average speed km/t: 480 Average speed km/h: 262
Max. altitude m: 10,670 Max. altitude m: 6,095

air greenland
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Air Greenland A/S
CVR-nummer: 56 99 67 10
www.airgreenland.com
Postboks 1012

3900 Nuuk

Grgnland



